





Presentacion

Baja California camina con rumbo fijo, pasos
segurosy con el Corazén por delante hacia la
justicia hidrica. El Gobierno del Estado traza
una ruta de accion y gestion financiera,
ademas de multiples proyectos de
infraestructura para gestionar el elemento
natural mas importante para la vida de las y
los bajacalifornianos.

Cada vez que algun ciudadano o ciudadana

abre la llave para usar el agua, abre también

una relacion personal con los servicios que

presta el Gobierno Estatal. En esta

administracidn somos conscientes de que

sin agua no hay subsistencia ni bienestar

colectivo, y es por eso, que trabajamos en la

franca construccién de metas a corto y

mediano plazo que impulsen la estabilidad hidrica de la poblacién, y favorezcan
la economia familiar y regional.

La Gestion Estatal del agua se lleva a cabo con el fin de garantizarle a las familias
bajacalifornianas una vida sana, sostenible y sustentable. Al mismo tiempo, dicha
gestion impacta de manera fundamental el progreso socioeconémico de la
entidad, consecuentemente, impulsamos una politica publica para garantizar el
derecho humano al agua, salvaguardar el medio ambiente en el proceso de
manejo y, de manera critica, asegurar la disponibilidad, la gestién sostenible y el
saneamiento para todas y todos.

Con el Programa Estatal Hidrico 2022-2027, se visualiza el panorama del estado
actual de Baja California en materia del agua, para posteriormente, circunscribir
los temas que en conjunto aseguran el servicio para las y los bajacalifornianos.
Los cuales cubren la potabilizacion y el saneamiento, el redso, entre otros, sin
dejar a un lado, la cultura hidrica que nos compete a todos y todas, y que convoca
a la conciencia social para sumar esfuerzos que velen por el ejercicio y fomento
del cuidado del bien publico nacional: el Agua.

Con el PEH 2022-2027 nos comprometemos con las familias de Baja California,
para que las ninas, ninos y adolescentes cuenten con el vital liquido y disfruten
de una Baja California del manana, prospera y sostenible.

Marina del Pilar Avila Olmeda
Gobernadora Constitucional
de Baja California
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1. Introduccion

Nuestras sociedades, sistemas econdmicos y bienestar colectivo dependen de la
seguridad hidrica y el acceso a los servicios de agua; sin embargo, en Baja
California las tendencias relacionadas con el cambio climatico, la urbanizacion y
la demografia generan incertidumbre sobre la disponibilidad y la demanda de
agua.

Responder a estas amenazas reguerira acciones enérgicas para garantizar el
acceso equitativo al agua potable y al saneamiento. También se necesitara una
accion simultanea para invertir en infraestructura y articular mejor quién hace
qué, cdmo, a qué escala y por qué.

La Secretaria para el Manejo, Saneamiento y Proteccion del Agua (SEPROA),
creada en el 2020, es la dependencia del gobierno de Baja California que tiene
por objeto hacer frente a estos retos, para abatir brechas histéricas de
subdesarrollo del sector y, sobre todo, para atender las necesidades de la gente
en cuanto a un recurso escaso, al cual tienen derecho. En la SEPROA tenemos la
clara vocacion sectorial de construir soluciones innovadoras sostenibles basadas
en la naturaleza y en la tecnologia, que permitan a la poblacién ganar en
resiliencia frente al impacto del cambio climatico y al abandono sistémico de la
infraestructura, este avance en resiliencia es uno de los principales desafios en
Baja California.

En la SEPROA se busca invertir en fuentes tradicionales de agua, asi como en
nuevas fuentes nacionales, se avanza en la interconexién hidraulica y en una
buena planificacién de oferta y demanda que salvaguarde la seguridad hidrica
definida, segun el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA, 2018), como:

“La capacidad de una sociedad, para disponer de agua en cantidad y calidad
aceptable para su supervivencia y la realizacion de diferentes actividades
recreativas. Asegura la estabilidad econdmica de una sociedad tomando en
cuenta los cambios climaticos y la contaminacion ambiental producida por los
seres humanos que afectan directamente al agua.”

A su vez, se busca incrementar los servicios asequibles para la poblacion
bajacaliforniana. Servicios que aun estan lejos de alcanzarse en las regiones
suburbanas y rurales, seran consolidados por este gobierno sabiendo que cada
peso que se invierte en mejorar el sistema estatal del agua, es un peso que se
refleja directamente en la salud de la familia, en la disminucion de la pobrezay
de la desigualdad.

El presente Programa Estatal Hidrico (PEH) 2022-2027 es un instrumento a
mediano y largo plazo, una alternativa solidaria, emanada de una revision critica
del proceso, que propone soluciones a problemas complejos, asume riesgos y




compromisos sin perder |la perspectiva y el objetivo de todo, que es, devolver la
dignidad y esperanza a Baja California.




2. Vision

La vision sectorial para el Programa Estatal Hidrico (PEH) 2022-2027, consiste en
gestionar soluciones sustentables a los retos y problematica del agua en el
Estado a corto, mediano y largo plazo, en un contexto de mayor gobernanza y
equidad.

En ese sentido, nuestro objetivo serd gestionar la construccion, el mantenimiento
y/o conservacion de la infraestructura que permita atender todas las necesidades
de abastecimiento, distribucién, recoleccion, tratamiento, saneamiento vy
reutilizacion del agua, de tal manera que se garantice la continuidad del servicio
y se incremente la cobertura para uso publico urbano: domeéstico, industrial o
comercial.

Se busca atender con eficiencia la recoleccidn, tratamiento y saneamiento de sus
aguas residuales hasta alcanzar, de ser posible, el 100 % y contar con este recurso
de agua residual tratada para destinarlo al redso, implementando vy
construyendo la infraestructura requerida para lograr este propdsito.

Consideramos imperante no depender exclusivamente de las condiciones
climaticas o medioambientales para mantener el acceso al agua; necesitamos, a
su vez, que la extraccion de agua subterranea y la produccion de agua desalada
se lleven a cabo con un enfoque que favorezca la preservacion del estado del
medio, protegiendo la biodiversidad; y que el agua generada sea agua accesible,
asequible y saludable para las generaciones actuales y futuras.

Es de suma importancia fomentar la participaciéon de |la sociedad en el cuidadoy
buen uso del agua, entre todos tenemos que revalorar lo que significa el recurso
para nuestra vida diaria y para el progreso del estado de Baja California.
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3.Metodologia

El Programa Estatal Hidrico (PEH) se deriva del Plan Estatal de Desarrollo de Baja
California (PEDBC) 2022-2027, esta formulado como un instrumento para la
definicidon, monitoreoy evaluacion de los esfuerzos que realiza el gobierno estatal
en temas del agua (Esquema 1).

Esquema 1. Etapas del proceso de formulacién del Programa Estatal
Hidrico 2022-2027

Fuente: Elaborado por Coplade 2023, con informacién proporcionada por la Secretaria para el
Manejo, Saneamiento y Proteccién del Agua.

Para la elaboracion del presente programa se consideraron los resultados de la
consulta publica realizada en los primeros meses del 2022 en el marco del
proceso de formulacion del PEDBC, y en la que se obtuvieron propuestas a través
de la participacion ciudadana. Por otra parte, el Programa Hidrico del Estado de
Baja California Visién 2035 terminado el 2017 y publicado oficialmente el 2018
(POEBC, 2018) sirvid de punto de arrangque para estructurar la informaciéon
general de condiciones hidricas.

El sector hidrico publico de Baja California esta compuesto por seis actores que
participaron activamente en la construccién de la presente herramienta de
planificacion. Los actores, conocidos como Comisiones, son las Comisiones
Estatales de Servicio PuUblico también mencionadas como Organismos
Operadores de Agua (OOA), de las cuales hay cuatro, sus nombres y cobertura
municipal es:
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CESPE: Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada, que cubre la ciudad
de Ensenada y en nuevo municipio de San Quintin (a 184 km al sur de
Ensenada).

CESPM: Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali, que cubre la ciudad
capital Mexicali, el valle de Mexicali y San Felipe (@ 194 km al sur de
Mexicali).

CESPT: Comision Estatal de Servicios Publicos de Tijuana, por su parte cubre la
ciudad de Tijuana y la de Playas de Rosarito. CESPT da el servicio a mas de
la mitad de la poblacién servida del Estado.

CESPTE: Comision Estatal de Servicios Publicos de Tecate, que opera solo en
Tecate y zona suburbana del mismo municipio.

Los otros dos actores que participaron y coordinaron la construccién son la
Secretaria para el Manejo, Saneamiento y Proteccion del Agua (SEPROA) y la
CEABC Comision Estatal del Agua (con sede en Tijuana y Mexicali).

Entre todos los actores, se buscé ampliar y conocer de manera detallada las
propuestas generales de la consulta publica generadas en el proceso de
elaboracion del PEDBC 2022-2027, por lo que se definieron estrategias trabajadas
en cuatro etapas: la primera consistiéo en la elaboraciéon de un diagnéstico
situacional que mostrara la realidad y dindmicas del tema hidrico en nuestro
Estado; la segunda consistioé en la realizacién de cuatro foros digitales de consulta
publica en el mes de abril del 2023 abarcando los siete municipios del Estado,
esto con el propdsito de aproximarnos al entorno que se vive en el Estado a través
de la experiencia de actores de investigacion, academia, empresarial, social,
vinculados al sector, asi como la ciudadania; en estas dos primeras etapas se
generaron los insumos para la tercera etapa, que consistio en el andlisis de
informacion que derivd del diagnéstico y del mecanismo de gobierno abierto
como las consultas publicas, a través del arbol de problemas, en el que se
identificaron las causas de la problematica central que aguejan en materia
hidrica a nuestro Estado con sus efectos; y finalmente la cuarta etapa consistio
en la obtencidn de los productos principales para la definicidn de proyectos de
infraestructura y acciones o gestiones prioritarias gque atienden los resultados a
lograr de cada linea politica de la vision sectorial. Los foros se realizaron con la
participacion de cada Comision en el siguiente orden:

1.- Tecate con la participacion de CESPTE el 18 de abril 2023.

2.- Mexicaliy San Felipe con la participacion de CESPM el 18 de abril 2023.

3.- Tijuana y Playas de Rosarito con la participacion de CESPT el 19 de abril 2023.
4.- Ensenada y San Quintin con la participacion de CESPE el 21 de abril 2023.

Participaron de 30 a 70 personas en cada foro sumando un total de 235, 47 de
ellas abrieron el micréfono para dar propuestas y en total se dieron 157




propuestas que se plasmaron por parte del Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado (COPLADE) en relatorias.

En las ciudades donde hay suministro de agua potable suficiente (Mexicaliy San
Felipe) la participacion en los foros fue menor en cuanto a asistencia y
propuestas. En cambio, en zona costa, donde hay déficit, particularmente en
Ensenada, la cantidad de propuestas fueron muchas mas; y se centraron en el
balance hidrico, el saneamiento, la sequia y la participacion ciudadana.

Lo expresado en los foros se retoma en la seccidén diagnostica y, con el objeto de
garantizar la pertinencia y estructura en la elaboracion del presente programa,
se tomdé como documento rector la Guia para la Elaboracion de los Programas
Sectoriales, Especiales, Estatales y Regionales;, asi como los Criterios para
Elaborar, Instrumentar, Monitorear y Evaluar los programas derivados del PEDBC
2022-2027, emitidos por COPLADE, ademas, se realizd con base en la
Metodologia del Marco Légico (MML).

Finalmente, y con el propdsito de legitimar el Programa Estatal Hidrico 2022-
2027, se sometid a consulta y validacion ante el Subcomité Especial de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento (creado el 8 de diciembre de 1997), el cual
estd integrado por los sectores publico, social, privado y académico, quienes
externaron sus observaciones, opiniones y/o comentarios, validandolo vy
enrigueciéndolo con sus aportaciones.

n
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Alineacion del Programa Estatal Hidrico 2022-2027 con otros
instrumentos de planeacién

El PEH 2022-2027, se formula a partir de planteamientos de objetivos, estrategias,
acciones y metas alineados con instrumentos de planeacion en las esferas
internacional, nacional y estatal, con el propdsito de ser congruentes con los

objetivos en comun, a fin de incidir de manera integral para el desarrollo de la
entidad. (Figura 1).




Figura 1. Alineacién del Programa Estatal Hidrico 2022-2027

Fuente: Elaborado por COPLADE 2023, con informacién proporcionada por la
Secretaria para el Manejo, Saneamiento y Proteccién del Agua.
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Ambito Internacional

La Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible contiene 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), el nUmero seis se titula "Agua limpia y saneamiento" (Naciones
Unidas, 2015) y es el ODS principal a atender. México participo activamente en la
construccion de la Agenda 2030 y su participacion se ha mantenido activa con
un enfoque multidimensional de la pobreza que incluye derechos basicos que
involucran el agua potable y saneamiento, en particular: servicios basicos en la
vivienda y salud (SIODS, 2021), y el establecimiento de comités federales para su
vigilancia.

En atencidén a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el programa se alinea
al objetivo seis “Agua limpia y saneamiento” (Naciones Unidas, 2018), a su vez
compuesto por seis metas, que se enlistan a continuacion:

Meta 6.1. De aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a
un precio asequible para todos.

Meta 6.2. De aqui a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene
adecuados y equitativos para todos y poner fin a la defecacion al aire libre,
prestando especial atencidn a las necesidades de las mujeres y las nifas, y las
personas en situaciones de vulnerabilidad.

Meta 6.3. De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la
contaminacién, eliminando el vertimiento y minimizando la emisidon de
productos quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el porcentaje
de aguas residuales sin tratar y aumentando considerablemente el recicladoy la
reutilizacion sin riesgos a nivel mundial.

Meta 6.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los
recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la
extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de
agua y reducir considerablemente el nimero de personas que sufren falta de
agua.

Meta 6.5. De aqui a 2030, implementar la gestion integrada de los recursos
hidricos a todos los niveles, incluso mediante la cooperacion transfronteriza,
segun proceda.

Meta 6n.1. Acceso universal y equitativo al agua potable y saneamiento,
prestando especial atencion al acceso transgeneracional al agua y al acceso de
grupos en desventaja.

Meta 6.b. Apoyar y fortalecer |la participacion de las comunidades locales en la
mejora de |la gestion del agua y el saneamiento.

Ambito Nacional

En este mismo orden, el programa se apega a lo establecido en las esferas
nacional y regional; se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en su Eje
General IV. Bienestar, cuyo objetivo es: Garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales, con énfasis en la




reduccion de brechas de desigualdad y condiciones de vulnerabilidad y
discriminacion en poblacionesy territorios.

En el PND 2019-2024 se contempla el sector hidrico en el objetivo 2.6. Promover
y garantizar el acceso incluyente al agua potable en calidad y cantidad y al
saneamiento, priorizando a los grupos histéricamente discriminados,
procurando la salud de los ecosistemas y cuencas.

2.6.1. Promover la inversion en infraestructura sostenible y resiliente para
satisfacer la demanda de agua potable y saneamiento, para consumo
personal y domeéstico, priorizando a los grupos histéricamente
discriminados.

2.6. 2. Fomentar la investigacion y el uso eficiente y sustentable del agua
para consumo humano, asi como en la produccidon de bienes y servicios.

2.6.3. Fomentar la supervision ambiental eficaz, eficiente, transparente y
participativa para la prevenciéon y control de la contaminacion del agua.

2.6.4. Focalizar acciones para garantizar el acceso a agua potable en
calidad y cantidad a comunidades periurbanas, rurales e indigenas.

2.6.5. Mejorar la infraestructura hidraulica, incluyendo el tratamiento y
reutilizacion de aguas residuales y la calidad de los servicios de
saneamiento.

2.6.6. Mantener y restablecer, bajo un enfoque de cuenca, la integridad de
los ecosistemas relacionados con el agua, en particular los humedales, los
rios, los lagos y los acuiferos.

Y en los Ejes Transversales: 1. Igualdad de género, no discriminacion e inclusion;
y 3. Territorio y desarrollo sostenible.

De igual manera se apega al Programa Nacional Hidrico 2020-2024; emitido por
la Comision Nacional del Agua (CONAGUA, 2020), del que se vierten cinco
objetivos prioritarios, que son:

1.- Garantizar progresivamente los derechos humanos al agua y al saneamiento,
especialmente en la poblacion mas vulnerable.

1.1 Proteger la disponibilidad de agua en cuencas y acuiferos para la
implementacion del derecho humano al aguga;

1.2 Abatir el rezago en el acceso al agua potable y al saneamiento para
elevar el bienestar en los medios rural y periurbano;

1.3 Fortalecer a los organismos operadores de agua y saneamiento, a fin
de asegurar servicios de calidad a la poblacion;

1.4 Atender los requerimientos de infraestructura hidraulica para hacer
frente a las necesidades presentes y futuras.

2.- Aprovechar eficientemente el agua para contribuir al desarrollo sostenible de
los sectores productivos.
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2.1 Aprovechar eficientemente el agua en el sector agricola para contribuir
a la seguridad alimentaria y el bienestar;

2.2 Fortalecer a las asociaciones de usuarios agricolas a fin de mejorar su
desempeno;

2.3 Apoyar y promover proyectos productivos en zonas marginadas, en
particular pueblos indigenasy afromexicanos, para impulsar su desarrollo;

2.4 Orientar el desarrollo de los sectores industrial y de servicios a fin de
mitigar su impacto en los recursos hidricos.

3.- Reducir la vulnerabilidad de la poblacidon ante inundaciones y sequias, con
énfasis en pueblos indigenas y afromexicanos.

3.1 Fortalecer los sistemas de observacion e informacion hidroldgica y
meteorolégica a fin de mejorar la gestién integral de riesgos;

3.2 Fortalecer medidas de prevencion de danos frente a fendmenos
hidrometeoroldgicos y de adaptacion al cambio climatico, para reducir
vulnerabilidad;

3.3 Desarrollar infraestructura considerando soluciones basadas en la
naturaleza para la proteccion de centros de poblacién y zonas productivas;

3.4 Fortalecer la atencion de emergencias relacionadas con el agua para
proteger a la poblacion.

4.- Preservar la integralidad del ciclo del agua a fin de garantizar los servicios
hidrolégicos que brindan cuencasy acuiferos.

4.1 Conservar cuencas y acuiferos para mejorar la capacidad de provision
de servicios hidrologicos;

4.2 Reducir y controlar la contaminacion para evitar el deterioro de
cuerpos de agua y sus impactos en la salud;

4.3 Reglamentar cuencas y acuiferos con el fin de asegurar agua en
cantidad y calidad para la poblacion y reducir la sobreexplotacion;

4.4 Atender las emergencias hidro-ecoldgicas para proteger la salud de |a
poblacion y el ambiente.

5.- Mejorar las condiciones para la gobernanza del agua a fin de fortalecer latoma
de decisionesy combatir la corrupcion.

5.1 Garantizar el acceso a la informacién para fortalecer el proceso de
planeacion y rendicion de cuentas;

5.2 Promover la participacion ciudadana a fin de garantizar la inclusion en
la gestion del agua;

5.3 Fortalecer el sistema financiero del agua para focalizar inversiones a
Zonas y grupos de atencion prioritaria, en particular pueblos indigenas y
afromexicanos;




5.4 Fortalecer las capacidades institucionales para la transformacion del
sector.

Ambito Regional

Por su parte el Programa Hidrico Regional 2021-2024 Regién Hidroldgico-
Administrativa | Peninsula de Baja California (CONAGUA a, 2021), Region
Hidrolodgico-Administrativa |l Noroeste (CONAGUA b, 2021), que incluye a Baja
California, detalla la politica hidrica de sustentabilidad al 2030, aunado a lo
expuesto en el Programa Nacional Hidrico (PNH) 2020-2024 (CONAGUA,
diciembre 2020) y se agregan siete objetivos de la Politica Hidrica Regional, de
los cuales tres son de competencia de las Comisionesy la Secretaria al hablar del
agua de uso publico y la relacion con el ambiente y por lo mismo del presente
programa, estos son:

1. Asegurar el acceso apropiado a toda la poblacion, especialmente a la
vulnerable, a servicios de calidad de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

2. Mejorar la eficacia en la gobernabilidad regional de los recursos hidricos y
naturales asociados.

3. Contar con recursos financieros suficientes y oportunos para el Programa
Hidrico Regional.

Ambito Estatal

El Programa se apega al objetivo y lineas de politicas definidas en el PEDBC
2022-2027, en la Politica Publica Desarrollo Urbano y Regional, y se alinea al
objetivo del Componente Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento:
Garantizar el servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento a toda la
poblaciéon del Estado, mediante la construcciéon de nueva infraestructura,
ampliacion, reposicion y rehabilitacion de los sistemas de agua potable,
alcantarillado sanitario y pluvial, saneamiento y redso de aguas residuales,
manteniendo y en su caso, incrementado las coberturas y evitando riesgos para
la salud e inundaciones en las ciudades y poblados rurales, bajo una gestion,
gobernanzay cultura hidrica fortalecida.
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4. Fundamento normativo

La elaboracion del Programa Estatal Hidrico (PEH) 2022-2027 se sustenta en las
disposiciones establecidas en el ambito internacional, nacional, regional y
estatal; las cuales se exponen a continuacion (Figura 2):

Figura 2. Marco juridico para el Programa Estatal Hidrico 2022-2027

Fuente: Elaborado por COPLADE 2023, con informacién proporcionada por la Secretaria para el
Manejo, Saneamiento y Proteccion del Agua.
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Ambito Internacional

El Estado Mexicano en materia de agua y saneamiento ha suscrito tratados,
convenciones, acuerdos, protocolos y pactos internacionales, algunos de los
cuales son:

« Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales: El
derecho al agua es indispensable para asegurar un nivel de vida adecuado
(articulo 1), en particular porque es una de las condiciones fundamentales
para la salud (articulo 12) y posibilidad de supervivencia (CNDH, 2012).

« Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad
(Naciones Unidas, 2007); en su articulo 28, fraccion 2, inciso a); donde llama
a “Asegurar el acceso en condiciones de igualdad de las personas con
discapacidad a servicios de agua potable”.

« Convencion sobre los derechos del nino (1990); en el articulo 24, fraccioén 2,
inciso c); que habla del acceso a agua salubre (UNICEF comité espanol,
2000).

Convenciones y tratados entre EE.UU. y México donde sobresale el tratado
Distribucion de Aguas Internacionales entre los Estados Unidos Mexicanos y los
Estados Unidos de América (1944); donde México asigna agua del Rio Bravo a
Estados Unidos, y Estados Unidos asigna agua del Rio Colorado a México. Este
tratado es complementado con una serie de actas manejadas por la Comision
Internacional de Limites y Aguas México-Estados Unidos (CILA) actualmente
existen 328 actas firmadas entre los dos paises (CILA, 2023), de las cuales
destacan:

+ 328 - Proyecto de Infraestructura de Saneamiento en Tijuana, Baja
California - San Diego, California.

e 323 - Ampliacion de las medidas de cooperacion y adopcion de un plan
binacional de contingencia ante la escasez de agua en la cuenca del Rio
Colorado.

« 317,318,319 y 327 - Provee flujos de agua y acciones de cooperaciéon entre
México y EE.UU. sobre el Rio Colorado.

+ 306y 316 - Conservacion ambiental del Rio Colorado.

« 256 - Planos del Limite Internacional del Rio Colorado.

Agenda 2030; que contiene 17 ODS, 169 metas de las cuales 59 se relacionan
directa e indirectamente con el agua no es un instrumento juridicamente
vinculante, como si lo son los pactos y convenciones.

Ambito Nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; el articulo 4, parrafo 6 de
la Constitucion de los reconoce el derecho humano al agua: “Toda persona tiene
derecho al acceso, disposicion y saneamiento de agua para consumo personal y
domeéstico en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible. El Estado
garantizard este derecho y la ley definira las bases, apoyos y modalidades para el
acceso y uso equitativo y sustentable de los recursos hidricos, estableciendo la
participacion de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, asi
como la participacion de la ciudadania para la consecucion de dichos fines”.




De igual manera, el articulo 26 sefala que el Estado organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacién. Los
fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacion. La planeacion sera democratica y deliberativa.
Mediante los mecanismos de participacidn que establezca la ley, recogera las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los
programas de desarrollo. Habra un Plan Nacional de Desarrollo al que se
sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion Publica Federal.

Asi mismo, el articulo 27 establece que la propiedad de las aguas corresponde
originalmente a la Nacién y menciona los tipos de cuerpos de agua y las
condiciones para que las aguas sean consideradas como federales. Bajo términos
de bien comun el aprovechamiento del agua se considerara de utilidad publica,
y quedara sujeto a las disposiciones que dicten las entidades federativas.

En esa misma linea, en el articulo 115, fraccion I, inciso a), se establece la facultad
gue tienen los municipios para la prestacion de los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento: “Los municipios tendran a su cargo las funcionesy
servicios publicos siguientes: agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamientoy
disposicién de sus aguas residuales”.

Ley de Planeacién Nacional; en esta Ley se encauza el desarrollo de los objetivos
para que el Estado logre un desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible. Incluye objetivos politicos, sociales, culturales,
ambientales y econdmicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. El articulo 1 sefhala que las disposiciones de esta Ley son de
orden publico e interés social y tienen por objeto establecer: I.- Las normas y
principios basicos conforme a los cuales se llevara a cabo la Planeacién Nacional
del Desarrolloy encauzar, en funcién de ésta, las actividades de la administracion
Publica Federal; Il.- Las bases de integracién y funcionamiento del Sistema
Nacional de Planeacién Democratica; Ill.- Las bases para que el Ejecutivo Federal
coordine las actividades de planeacién de la Administraciéon Publica Federal, asi
como la participacién, en su caso, mediante convenio, de los 6rganos
constitucionales auténomos y los gobiernos de las entidades federativas,
conforme a la legislacion aplicable.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 30 de marzo de 2006); en la que se define la
implantacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, donde determina las
responsabilidades de los estados para elaborar sus presupuestos de egresos con
base en la normatividad local y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Aguas Nacionales y su Reglamento actualizado a 2012 (CONAGUA, junio
de 2012); incluye una redefinicion del marco normativo hidraulico en cuanto a:
gestion, vigilancia y control, coordinacion, concertacion, financiamiento y a todos
aqguellos aspectos relacionados con la politica que, respecto al manejo del agua,
impulsa el gobierno federal. Ese impulso permea a las entidades federativas por
medio de programas conocidos como los “Programas Federales de Agua Potable
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y Tratamiento” (PROAGUA) que llegan a los Estados mediante unas “Reglas de
operacion” que constituyen un marco normativo para su operacion. También
dedica articulos (33-37) relacionados con la transmision de los derechos de aguas
concesionadas.

Otras leyes de caracter general en temas de agua y saneamiento, son:

1) Ley de Aprovechamiento de Aguas de Jurisdiccion Federal, 1910.

2) Ley Federal sobre Usoy Aprovechamiento de las Aguas Publicas sujetas al
dominio de la Federacion, 1917.

Ley sobre Irrigacion con Aguas Federales, 1926.

Ley de Aguas de Propiedad Nacional, 1934, reforma de 19/10/1934, reforma
de 13/01/1942, reforma de 26/12/1949, reforma de 05/01/1952.

Ley de Conservacion del Suelo y Agua, 1946.

Ley Federal de Ingenieria Sanitaria, 1948.

Ley de Cooperacion para Dotacion de Agua Potable a los Municipios, 1956.
Ley de Aguas de Propiedad Nacional 1972, reforma de 16/02/1972, reforma
de 03/01/1975, reforma de 13/01/1986.

9) Ley de Aguas Nacionales, 1992.

p U

CRSRORC)

Adicionalmente existen un conjunto de Normas Oficiales Mexicanas en asuntos
de agua, servicio de agua y saneamiento, a continuacion, las principales:

NOM 001 CONAGUA 2011  Especificaciones minimas de desempefio para los productos que
integran los sistemas de agua potable, toma domiciliaria y alcantarillado sanitario, para
asegurar la hermeticidad de éstos a largo plazo.

NOM 001 SEMARNAT 2021 Establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales.

NOM 002 SEMARNAT 1996 Establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales.

NOM 003 CONAGUA 1996 Requisitos durante la construccién de pozos de extraccidén de agua
para prevenir la contaminacion de acuiferos.

NOM 003 SEMARNAT 1997 Establece los limites maximos permisibles de contaminantes para
las aguas residuales tratadas que se reldsen en servicios al publico.

NOM 004 CONAGUA 1996 Requisitos para la proteccion de acui-feros durante el
mantenimiento y rehabilitacién de pozos de extraccidn de agua y para el cierre de pozos en
general.

NOM 004 SEMARNAT 2002 Lodos y biosélidos. Especificaciones y limites maximos permisibles
de contaminantes para su aprovechamiento y disposicién final.

NOM 005 CONAGUA 1996 Fluxédmetros-especificaciones y métodos de prueba.

NOM 006 CONAGUA 1997 Fosas sépticas prefabricadas -. Especificaciones y métodos de
prueba.

NOM 008 CONAGUA 1998 Establece las especificaciones y métodos de prueba que deben
cumplir las regaderas empleadas en el aseo corporal, con el fin de asegurar el ahorro de agua.
NOM 009 CONAGUA 2001 Inodoros para uso sanitario-especificaciones y métodos de prueba.
NOM 010 CONAGUA 2000 Vélvula de admisién y valvula de descarga para tanque de inodoro-
especificaciones y métodos de prueba

NOM 011 CONAGUA 2015 Establece las especificaciones y el método para determinar la
disponibilidad media anual de las aguas nacionales.

NOM 014 CONAGUA 2003 Requisitos para la recarga artificial de acuiferos con agua residual
tratada.

NOM 022 SEMARNAT 2003 Que establece las especificaciones para la preservacion,
conservacioén, aprovechamiento sustentable y restauraciéon de los humedales costeros en
zonas de manglar.




¢ NOM 083 SEMARNAT 2003 Especificaciones de proteccién ambiental para la seleccién del sitio,
disefo, construccién, operaciéon, monitoreo, clausura y obras complementarias de un sitio de
disposicion final de residuos sélidos urbanos y de manejo especial.

e NOMI27 SSA12021 Agua para uso y consumo humano. Limites permisibles de calidad y
tratamientos a que debe someterse el agua para su potabilizacion.

e NOM 179 SSA1 2020 Vigilancia y evaluaciéon del control de calidad del agua para uso y consumo
humano, distribuida por sistemas de abastecimiento publico.

e NOM 230 SSA1 2002 Agua para uso y consumo humano, requisitos sanitarios que se deben
cumplir en los sistemas de abastecimiento publicos y privados durante el manejo del agua.
Procedimientos sanitarios para el muestreo.

¢ NOM-012-SCFI-1994 Mediciéon de flujo de agua en conductos cerrados de sistemas
hidraulicos-medidores para agua potable fria-especificaciones.

¢ NOMOI15 CONAGUA 2007 Infiltracién artificial de agua a los acuiferos.

Ambito Estatal

Un conjunto de las leyes y reglamentos estatales prevén con mayor detalle la
operacion y competencias de los poderes, y en particular las obligaciones de
proporcionar agua (para abastecimiento publico) de calidad a cargo de los
organismos operadores, el servicio otorgado a los usuarios y el costo de dichos
servicios.

Constitucioén Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, en el articulo
11 se sehala que la forma de Gobierno del Estado es republicana, representativa,
democratica, laica y popular. El Gobierno del Estado se divide, para su ejercicio,
en tres poderes: el Legislativo, el Ejecutivoy el Judicial, los cuales actuan separada
y libremente, pero cooperando en forma armadnica a la realizacién de los fines del
Estado. No pueden reunirse dos o mas poderes en una sola persona o
corporacion ni depositarse el Legislativo en un sélo individuo.

Corresponde al Gobierno del Estado la rectoria del desarrollo estatal,
garantizando que éste sea integral y sustentable, asegurando de manera
simultanea, el crecimiento econdmico, la equidad, la sustentabilidad ambiental
y la competitividad.

Las leyes facultaran al Ejecutivo Estatal a establecer los procedimientos de
participacidn y consulta popular en el Sistema Estatal de Planeacién del
Desarrollo; y los criterios para la formulacién, instrumentacion, control y
evaluacion del plan y los programas de desarrollo. La planeacion sera
democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que
establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para
incorporarlas a los planes y los programas de desarrollo.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja California, que tiene por
objeto la organizacion de las instituciones basicas y centralizadas del Estado,
entre ellas la SEPROA.

Ley de Planeacion para el Estado de Baja California, el articulo 3 inciso IX define
un programa como “Instrumento de los planes que ordenay vincula, cronolégica,
espacial, cuantitativa y técnicamente las acciones o actividades y los recursos
necesarios para alcanzar una meta, que contribuira a lograr los objetivos de los
planes de desarrollo”.
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Ademas, en el articulo 15 fraccion IV se define que el Gobernador del Estado
establecera y proveera criterios para la formulacién, instrumentacion, control y
evaluacion de planes y programas; y marca la pauta para la elaboracion de los
programas derivados del estatal, como el Programa Estatal Hidrico 2022-2027,
elaborado por la SEPROA con el apoyo de la Comision Estatal del Agua y las
Comisiones Estatales de Servicios Publicos (Comisiones), que son las
paraestatales que proporcionan el servicio de agua directamente a las y los
bajacalifornianos.

Ley que Reglamenta el Servicio de Agua Potable en el Estado de Baja California,
va dirigida a la poblacion y se especifica la parte operativa de la Comisiones hacia
aquellos a los que le otorga servicio.

Ley de Fomento a la Cultura del Cuidado del Agua para el Estado de Baja
California, con la cual se fomenta el uso racional del recurso, mediante un
Programa de Fomento Estatal.

Ley de Proteccion al Ambiente para el Estado de Baja California, publicada el 30
de noviembre de 2001, en materia de desarrollo sustentable, prevencion,
preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico, asi como la protecciéon al
ambiente del territorio del Estado.

Ley de Ingresos, a través de la cual afno con ano se define la tarifa del agua y de
los servicios prestados por las Comisiones Estatales de Servicios Publicos de
Ensenada, Tecate, Tijuana y Mexicali.

Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, que en su articulo 153
precisa el mecanismo de transferencia de derechos de agua de predios agricolas
a suelo urbanizado.

Ley de Hacienda del Estado de Baja California, que en su articulo 178 precisa una
exencion de hasta el 30 % en el pago mensual de derechos de agua a las
empresas que operen plantas para el tratamiento de aguas residuales, las
reutilicen y/o dispongan de ellas de conformidad con la normatividad aplicable
al cuerpo receptor en donde se descarguen tales aguas, siempre que ello no se
realice en el sistema de alcantarillado.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Baja California, en la que se define
y delimita la actuacidon de las entidades paraestatales del Estado, las Comisiones
Estatales de Servicios PuUblicos de Ensenada, Tecate, Tijuana y Mexicali se
formaron como entidades paraestatales desde sus acuerdos de creacion.

Leyes de las Comisiones Estatales de Servicios Publicos del Estado de Baja
California, las Comisiones Estatales de Servicios PuUblicos de Ensenada, Tecate,
Tijuana y Mexicali tienen esta ley como ley especializada en cuanto a su
organizacion y operacion. Las Comisiones Estatales de servicios Publicos, asi
como la Comision Estatal del Agua se sectorizan a la SEPROA mediante el
Acuerdo Especial, Tomo CXXVIl con fecha de publicacion del 20 de junio del 2020,
emitido por la Secretaria General de Gobierno.

Existen diversos decretos ejecutivos que dan excepciones o complementan
temporalmente las leyes anteriores, por ejemplo, que exime del pago de derecho
a grupos vulnerables.




Finalmente, Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja California y los
reglamentos internos que norman la actuacién de la SEPROA, CEABC y de las
Comisiones Estatales de Servicios Publicos y en donde se puntualizan sus
estructura y atribuciones y para el caso de la Comisiones, el funcionamiento de
su Consejo de Administracion.

Con base a los fundamentos normativos y legales antes presentados, a
continuacion, se desarrolla el Programa Estatal Hidrico (PEH) 2022-2027 para el
Estado de Baja California.
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5. Entorno situacional en Baja California

1.- El Entorno y el ciclo del agua

El acceso adecuado al agua potable, la recoleccion y tratamiento del agua
residual, manteniendo el equilibrio ecolégico, mejora la calidad de vida de los
habitantes y la competitividad de las ciudades, esto implica un servicio
sostenible, permanente y eficiente.

Desde una vision medioambiental, el agua es un recurso finito, vulnerable y
escaso, sujeto a un ciclo natural que es el mismo en todo el planeta, con
diferentes caracteristicas dependiendo de la region geografica. El ciclo natural es
intervenido cuando se extrae, potabiliza o desaliniza, capta, concentra, dirige a
puntos de consumo y se utiliza para fines humanos. La intervenciéon no termina
ahi, se recoge y se trata o depura para poder darle un segundo uso o devolverla
al ciclo natural en cuerpos receptores.

Esta intervencion de gran escalay a favor de la poblacién urbanay suburbana del
Estado, es precisamente el quehacer del sector hidrico representado vy
sectorizado a SEPROA y la materia del presente Programa Estatal. En otro
espacio queda el agua de uso agricola, el de produccion eléctrica y el de la
industria autoabastecida. Estos otros actores de la esfera hidrica del Estado
tramitan sus permisos y operan con las reglas que CONAGUA provee para tal fin.
Todos los actores mencionados utilizan el agua, pero cada uno lo hace bajo
alcances y marcos normativos distintos.

Para poder hablar de un servicio sostenible, que ademas de llevar los beneficios
a la poblacion, tenga tal calidad que sea un motor impulsor del desarrollo urbano
y econdémico, es necesario iniciar con la explicacion de las condiciones hidricas
generales prevalecientes en nuestro Estado y, a partir de ahi, continuar acotando
temas que van desde el agua entubada y saneada, hasta los procesos y servicios
gue se otorgan a la poblacion.

2.- Clima y sequia

Con una extension de 71,450 kilometros cuadrados, representando el 3.60 % de la
superficie del pais, el Estado comprende la porcidén norte de la peninsula de Baja
California, colinda: al norte con el estado de California, Estados Unidos de América
(EE.UU.); al sur con el estado de Baja California Sur; al este con el estado de
Arizona, EE.UU., asi como con el municipio de San Luis Rio Colorado, Sonora,, y el
Golfo de California; y al oeste con el océano Pacifico. Esta integrado por siete
municipios: Mexicali (noreste); Tecate (centro norte); Tijuana, Playas de Rosarito
(noroeste), Ensenada, San Quintin (creado en febrero de 2020) y San Felipe
(creado en agosto del 2021). San Quintin es el municipio con mayor territorio y
Tijuana el de mayor poblacion (Figura 3).
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Figura 3. Municipios de Baja California y principales islas

Fuente: Elaborado por la SEPROA, 2022.

Baja California tiene dos litorales continentales, de los cuales, poco mas de la
mitad corresponden a costas del océano Pacifico y el resto al golfo de California,
y representan casi el 12 % de las costas del pais. También cuenta con litorales
insulares, las principales islas que aportan a este litoral son: isla Angel de la
Guarda (golfo de California), isla de Guadalupe e isla de Cedros, ambas del océano
Pacifico. La isla de Guadalupe es desde 2005 un area natural protegida y laisla de
Cedros es una isla habitada y mayormente dedicada a la pesca.

En términos de administracion hidrica, el Estado pertenece a la Regidn
Hidroldgico Administrativa | Peninsula de Baja California, Regién Hidrolégico-
Administrativa Il Noroeste y cada municipio representa a su vez una Unidad de
Planeacidon. Adicionalmente, forma parte del Consejo de Cuenca Peninsula de
Baja California y Municipio de San Luis Rio Colorado, en donde participa con los
organos auxiliares siguientes: Comision de Cuenca Rio Colorado, Comision de
Operacion y Vigilancia (COVI), tres comités de playas limpias (Tijuana, Playas de
Rosarito y Ensenada), 12 Comités Técnicos de Aguas Subterraneas (COTAS) y un
Grupo Especializado (Humedal del rio Colorado).

La Entidad se posiciona como el segundo Estado con menor precipitacion de
México, atras de Baja California Sur. La superficie territorial tiene siete subtipos
de clima, donde los dominantes son seco 0 muy seco 93.72 % (Tabla 1).




Tabla 1. Porcentaje de la superficie estatal por tipo de clima

Tipo o subtipo %

Seco templado con lluvia de verano 1.21

Seco templado con lluvia de invierno 22.81

Muy seco muy célido y calido con lluvia de verano 15.78

Muy seco semicalido con lluvia de verano 39.17

Muy seco templado con lluvia de verano 14.75 93.72%
Semifrio subhudmedo con lluvia de invierno 3.83

Templado subhumedo con lluvia de invierno 2.45 6.28%

Fuente: Elaborado por la SEPROA a partir Carta de Climas Escala 1:1 000 000 Serie I, INEGI 2019.

La precipitacion promedio anual es de 196 mm con una gran variabilidad
espacial; en su porcidén noroccidental se presentan precipitaciones promedio de
200 mm a 400 mm anuales, mientras que en la porcidén centro, desde la linea de
la costa hasta las zonas de mayor altura, en la sierra de San Pedro Martir, varia de
100 mm a 600 mm y en la porcion sur la precipitacion varia de 100 mm a 200 mm
anuales (Figura 4).

Figura 4. Precipitacion media desde el afio 2000 a 2021 en Baja California expresada
en milimetros

Fuente: Elaborado por la SEPROA, con base en datos de SEMARNAT 2022.

La combinaciéon del clima y la falta de precipitacidén ha puesto a Baja California
en un estado de sequia D1: sequia moderada, D2: sequia severa y D3: sequia
extrema (CONAGUA, junio 2022). En el noroeste del Estado, donde se concentra
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la poblacion, las condiciones van principalmente de “sequia moderada” a “sequia
severa” (Figura 5).

Figura 5. Intensidad de sequia en Baja California al 15 de junio de 2022

Fuente: CONAGUA, Monitor de Sequia en México, junio 2022.

3.- Agua superficial, subterrdnea, cuencas y situacién operativa de
conduccioén.

Aun cuando se declara la existencia de disponibilidad de agua superficial para la
totalidad de las cuencas hidrolégicas segun CONAGUA, y de acuerdo a la Norma
Oficial Mexicana NOM-011-CONAGUA-2015 “Conservacién del recurso agua”, que
establece las especificaciones y el método para determinar la disponibilidad
media anual de las aguas nacionales”; debe considerarse que los mayores
volumenes de escurrimiento son extranjeros, comprometidos para su uso a
través de concesiones y/o asighaciones y acuerdos binacionales, y en todos los
Casos, SON escasos .

En cuanto a agua subterranea, dentro del Estado, sin incluir al acuifero del Valle
de San Luis Rio Colorado, existen 48 acuiferos (unidades geohidrolégicas) de los
cuales 14 se encuentran en déficit (CONAGUA c, 2021). Por otra parte, se han
identificado problemas de intrusiéon de agua de mar en siete acuiferos: La Misidn,
Ensenada, Maneadero, Camald, Col. Vicente Guerrero, San Quintin y San Simon.
Tres acuiferos presentan condiciones de salinizacion: Valle de Mexicali, Laguna
Salada y Agua Amarga, esta Ultima ubicada en Bahia de los Angeles (CONAGUA
c, 2021).

A partir de la actualizacion de la Disponibilidad Media de Agua Subterranea para
distintos acuiferos de la Republica Mexicana (DOF, 17/09/2020), se establece que
la recarga natural global en el Estado es de 951.30 hm3 (48 acuiferos), y la




disponibilidad global calculada es de 52.47 hm? (33 acuiferos), habiendo un déficit
global de 426.60 hm? (15 acuiferos) al 2020.

Los principales rios de la regién son de caracter binacional, el rio Tijuana y el rio
Colorado. El primero nace en la parte mexicana y desemboca en el océano
Pacifico en territorio de los EE.UU. Considerando solamente la parte mexicana,
tiene una longitud de 169.60 km, un area de cuenca de 1235 km?, y su
escurrimiento natural medio anual es de 100.20 hm?3. El segundo, nace en los
EE.UU.y desemboca en el golfo de California, dentro del territorio mexicano tiene
una longitud y area de cuenca de 189.00 km y 7,320.00 km?, respectivamente,
con un escurrimiento medio anual proveniente en su totalidad de los EE.UU., que
a principios del siglo XX superd los 18,000 hm3, pero desde el ano 2003, se ha
limitado al cumplimiento del Tratado de 1944 sobre la distribucion de aguas
internacionales entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de
Ameérica, que estipula un compromiso de entrega de 1,850.23 hm? anuales.

El Estado comparte tres rios transfronterizos con los EE.UU. agrupados en dos
cuencas, 1) Cuenca baja del Rio Colorado y 2) Cuenca San Diego-Tijuana; ademas,
ambas cuencas transfronterizas, tanto en extensién como en longitud, radican
mayormente en EE.UU. (Tabla 2).

Tabla 2. Descripcién de las cuencas y rios transfronterizos

Longitud de rio (km)

CoIFcz)Irc‘)':\do Rio Nuevo | Rio Tijuana Total %
México 189.00 24.70 169.50 383.20 17.30%
EUA 1,730.00 91.70 9.50 1,831.20 82.70%
Total 1,919.00 116.40 179.00 2,214.40 100%
Extension de cuenca (km?)

Rio

Colorado Rio Nuevo | Rio Tijuana Total %
México 7,320.00 2,744.00 3,279.00 11,299.00 1.66%
EUA 645,918.00 | 18,931.00 1,235.00 668,128.00 98.34%
Total 653,238.00 | 21,675.00 4,514.00 | 679,427.00 100%

Fuente: Elaborado por la SEPROA, con base en datos del INEGI 2015.2016; USDA-
NRCS, USGS y EPA tomado del POEBC 2018.

De la tabla 2 destaca que el 98.34 % de la extension de las cuencas radica en
EE.UU. y la cuenca de mayor superficie y longitud corresponde al rio Colorado
qgue nace en EE.UU. y tiene su ultimo punto de escurrimiento en México, a la
altura del delta del Colorado y en condiciones de escurrimiento alto desemboca
en el golfo de California.

La importancia de este escurrimiento para mantener el equilibrio ecolégico es
parte de las actas 319 y 323 de la CILA (CILA, 2023) llamado “Ampliacion de las
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medidas de cooperacion y adopcion de un plan binacional de contingencia ante
la escasez de agua en la cuenca del rio Colorado” y es vigilado por actores
ecoldgicos de Méxicoy EE.UU. El ultimo “flujo pulso” dado a la zona inicid en mayo
del 2021. El flujo pulso es la liberaciéon de un caudal ecolégico con volumenes de
agua para fines exclusivos de conservacidn ambiental orientado al delta del rio
Colorado y finalmente al golfo de California, sin menoscabo al agua de consumo
humano y otros usos (Gobierno de México, 2014).

La cuenca del Rio Colorado es monitorizada de varias formas y la principal es
revisando los niveles de los dos lagos (reservorios) principales, ambos del
territorio de EE.UU., el lago Powell y el lago Mead (Figura 6).

Figura 6. Cuenca Rio Colorado

Fuente: Bureau of Reclamation, 2022. Glen Canyon Dam Adaptive Management Program.

Las estadisticas del Burd de Reclamaciones de EE.UU.,, quien tiene a su cargo las
cuencas en dicho pais, proyectan que para el ano 2027 (Bureau of Reclamation,




febrero 2023) hay una probabilidad de 13 % de que el lago Powell deje de tener
agua suficiente para generar electricidad (presa Hoover) y cero por ciento de
probabilidad de que llegue al minimo necesario para escurrimiento (deadpool).
Para el lago Mead, en el mismo modelo, proyecta una probabilidad de 50 % para
el 2027, 40 % para los anos 2026 y 2025 y 33 % para el 2024 que el nivel del lago
Mead llegue por debajo de 10s 1,020, pies que es el nivel critico que activa medidas
complementarias binacionales de ahorro, que a su vez podria disminuir el agua
gue se entrega a México, al no haber escurrimiento suficiente en la cuenca. Sin
embargo, las condiciones de la cuenca han mejorado debido a las nevadas del
invierno 2022 a 2023, disminuyendo el estrés hidrico de la cuenca, no obstante,
se mantienen las medidas complementarias binacionales de ahorro.

El Tratado de Aguas Internacionales, celebrado entre Méxicoy los Estados Unidos
el 3 de febrero de 1944, garantiza a México, en condiciones normales, la entrega
anual de 1,850.23 millones de metros cubicos de agua del rio Colorado, de los
cuales el 91 % se entregan en el Lindero Internacional Norte (LIN) en la Presa
Morelos (Figura 7 y Figura 8), de acuerdo con el Acta 242 de la CILA titulada
“Solucion permanente y definitiva del problema internacional de la salinidad del
Rio Colorado”.

. Figura 8. Imagen satelital y
Figura 7. Rio Colorado a la altura del cruce referencia limitrofe del cruce
fronterizo, presa Morelos y canal Reforma fronterizo Canal Rio. Colorado (LIN)

Fuente: Comision internacional de limites y aguas
entre Méxicoy EE.UU (CILA), 2023.

Fuente: Google majps, 2022.

En el marco de esta misma Acta se obtiene el 9 % restante de la entrega anual en
el Lindero Internacional Sur (latitud N= 32°29'14.34", longitud. O=114°47'27.25") a
través del canal Sdnchez Mejorada, en San Luis Rio Colorado, Sonora.

Otros datos relevantes de la situacion del agua en Baja California se obtienen de
la publicacion “Estadisticas del Agua en México 2021" (SEMARNAT, 2021)
comenzando por los usos del agua en el Estado.



http://www.cila.gob.mx/tyc/1944.pdf
http://www.cila.gob.mx/tyc/1944.pdf
http://www.cila.gob.mx/actas/242.pdf
http://www.cila.gob.mx/syca/grafsalinidad.pdf
http://www.cila.gob.mx/syca/grafsalinidad.pdf
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Los volumenes de agua para fines consuntivos en el estado de Baja California al
aflo 2021 ascienden a 3,570 hm?3/anuales (incluido el municipio de San Luis Rio
Colorado, en Sonora) de los cuales el 61.76 % provienen de fuentes superficiales y
el 38.21 % de subterraneas, por su parte, para fines no consuntivos se registraron
1.5 hm?3. Sobresale que el 14.62 % del uso total es destinado para el sector publico
urbano (abastecimiento publico), el cual contribuye aproximmadamente con el 95
% del PIB estatal. En el contexto nacional Baja California tiene 14.62 puntos
porcentuales asignados al abastecimiento publico, muy similar a la media
nacional de 14.70 % (Tabla 3y Figura 9).

Tabla 3. Usos del agua en Baja California en hm3/afio

Consuntivos Superficial ‘ % ‘ Subterranea % ‘ Total %
Agricola 1,701 61.28 % 1,075 3872 % | 2,776 | 77.76 %
Abastecimiento publico 436 15.71 % 86 310% | 522 | 14.62 %
Industria autoabastecida 69 2.49 % 14 0.50 % 83 2.32 %
Produccion electricidad 0 0.00 % 189 6.81% | 189 5.29 %
Total 2,205 1,364 3,570
% | 6176 % 38.21% 100.00 %

Fuente: Elaborado por la SEPROA, a partir de Estadisticas del Agua en México 2021,
SEMARNAT, 2021.

Figura 9. Distribuciéon porcentual de los usos del agua en Baja California

Fuente: Elaborado por la SEPROA, a partir de Estadisticas del Agua en México 2021,
SEMARNAT, 2021.

SEMARNAT declara que en sus registros el 77.76 % del agua en Baja California
esta dedicada a la produccion agricola y se obtiene mayormente de fuentes
superficiales 61.76 % (agua del Rio Colorado), contra 38.21 % que proviene del
subsuelo (pozos). El uso de agua para la produccion de electricidad (5.29 %) y el




autoabastecimiento para la industria (2.32 %) son los dos consumidores menores
de agua en el Estado.

Para el caso del agua de uso publico del 14.62 % general (tabla 3), 522
hm3/anuales, el 83.52 % es de origen superficial y corresponde al Rio Colorado,
cruzando por los linderos Norte y Sur, el 16.47 % restante corresponde a pozos
(agua subterranea que dependen de las precipitaciones en el territorio).

La reparticion (distribucion porcentual) de la tabla 3 (Estadisticas del Agua en
México 2021, SEMARNAT) entre los cuatro usuarios, se representa en la figura 10.

Figura 10. Distribucién porcentual del agua en Baja California de acuerdo a
SEMARNAT en cuanto a su origen (superficial o subterraneo) y su uso consuntivo

Fuente: Elaborado por la SEPROA, con base en datos de SEMARNAT, 2021, graficados
utilizando la herramienta publica https:;//sankeymatic.com/.

De la tabla 3, en lo que respecta al agua de abastecimiento publico (uso publico)
los datos sobre las asignaciones o titulos de agua que residen en la CEABC al 2021
y fueron otorgados por CONAGUA, amparan solo 251.62 hm3/afio (aprovechables)
que corresponde a un 4820 % de los 522 hm3/afio, expuestos por CONAGUA
(SEMARNAT, 2021). Ademas, el consumo real de los municipios asciende a 332.23
hm3/afo (datos de 2022) y sobrepasa por 80.61 hm3/afio a los titulos actuales.

Los Organismos Operadores del Agua (OOA), también mencionados como
Comision Estatal de Servicios Publicos (Comisiones) y CEABC, gestionan la
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transferencia temporal de derechos (concesiones temporales de los médulos de
riego) a fin de complementar los derechos de agua que cubran la demanda del
uso publico urbano.

La informacion de asignaciones o titulos de agua son consultables en la base de
datos de CONAGUA llamada Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA,
2023). Los titulos de agua para el servicio publico en Baja California estan a
nombre de las Comisiones Estatales de Servicios Publicos, por lo que el bien
nacional esta asignado al Gobierno del Estado.

El volumen principal y el intercambio mas relevante del sector publico involucra
a dos puntos: 1) La Mesa Arenosa y 2) el Distrito de Riego 14 (DR-014). Entre estos
dos puntos se obtiene el 85.47 % del agua aprovechada para la poblacion del
Estado (agua del Rio Colorado), donde una gran parte se transporta por el
Acueducto Rio Colorado - Tijuana (ARCT) y el resto se queda en el municipio de
Mexicali.

La triada de operacion entre la Mesa Arenosa, el DR-014 y el ARCT, es estratégica
para el agua de abastecimiento publico. La Mesa Arenosa ubicada en San Luis
Rio Colorado, Sonora y administrada por el Organismo de la Cuenca Peninsula
de Baja California (OCPBC) tiene un total de 67 pozos, de los cuales 62 estan
asignados para el estado de Baja California (no todos en operaciéon simultanea) y
el agua extraida se deposita en canales de riego, esta operacion esta a cargo de
la CONAGUA, mientras que el pago de energia eléctrica de los pozos es cubierto
por la CEABC (Figura 11).

Figura 11. Bateria de pozos (puntos) de la Mesa Arenosa, San Luis Rio Colorado,
Sonora. con profundidad al nivel estatico (m)

Fuente: Elaborado por la SEPROA, con base en el reporte Actualizacion de la
Disponibilidad de Agua en el Acuifero Valle de San Luis Rio Colorado, Sonora de CONAGUA,
2020.




El agua que se extrae de los pozos de la Mesa Arenosa es vertida en el canal San
Luis (sobre la cual se tiene derecho para abastecimiento publico) y se entrega a
la produccién agricola, a cambio del mismo volumen, pero extraido del DR-014.
Para Mexicali, el volumen de agua, asignado tanto de la Mesa Arenosa, como de
derechos cedidos por el DR-014, se extrae del canal Reforma, en el kilémetro 101
+000. Asi mismo, el volumen de agua asignado a los municipios de Tecate,
Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada, se extrae de la bocatoma ubicada en el
kildmetro 94+750 y se vierte en el canal alimentador del ARCT, cuya longitud es
de 26.3 km, que lo transporta hasta el sistema de lagunas de sedimentacion en
la planta de bombeo cero (PBO) que se encuentra a 9 km de distancia hacia el
oeste, de la Colonia Progreso en Mexicali, desde donde se bombea el agua a la
zona costa.

Al separar las fuentes entre la produccion propia de las Comisiones (pozos y
desaladoras) y el agua proveniente del Rio Colorado (entregado en Mexicali o
conducido por el ARCT hacia zona costa), se precisa la composicion por fuentes
del agua de uso publico del Estado (Figura 12).

Figura 12. Composicion por fuentes del agua de uso publico por municipio

Fuente: Elaborado por la Comisién Estatal del Agua de Baja California, 2022 graficados utilizando
la herramienta publica https://sankeymatic.com/.

El 83.72 % del agua para uso publico del Estado proviene del Rio Colorado (y para
la zona costa {Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada} la dependencia es
de 88 %) que inicia su trayecto en EE.UU., y en donde México y particularmente
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Baja California es el ultimo punto de escurrimiento. Esto significa que casi 9 de
cada 10 familias dependen actualmente del agua del Rio Colorado.

Es necesario reconocer que, bajo las circunstancias actuales y proyectadas por el
Buré de Reclamaciones de EE.UU., el Rio Colorado tiene una condicién de
sobreexplotacion y déficit de escurrimiento. Las proyecciones a cinco anos
confirman la continuidad del déficit por la sequia histérica en la cuenca y afecta
mayormente, a los Ultimos puntos de escurrimiento, el reservorio del sur de la
cuenca, el lago Mead y posteriormente la entrega en México.

Las dos infraestructuras principales que reciben y transportan el liquido a la zona
costa, son: la Mesa Arenosa y el Acueducto Rio Colorado — Tijuana (ARCT).

La operacion completa del ARCT corresponde a CEABC, por su parte las
Comisiones u Organismos Operadores de Agua (OOA) son las que reciben los
volumenes transportados y entregan a nivel municipal, estas son entidades
paraestatales que estan bajo la coordinacion sectorial de la SEPROA.

La infraestructura del ARCT es estratégica por conducir el agua a la poblacion de
la zona costa y esta compuesta por 26.3 km de canal alimentador, cinco lagunas
de sedimentacidn con una capacidad total de 916,250 m3, 99.5 km de tramo
entubado que pasa por seis estaciones de bombeo (Figura 13) que vencen 1,067
metros columna de agua (Mca) con lo que sube el agua desde la cota -2.00
metros del nivel medio del mar hasta 1,065 metros sobre el nivel medio del mar,
salvando las partes mas altas de la Rumorosa a través de dos tuneles (Figura 14)
con una longitud de 10.78 km en conjunto.

Figura 13. Principales componentes de Figura 14. Entrada de tunel ubicado
una de las seis plantas de bombeo del en La Rumorosa, Tecate
Acueducto Rio Colorado - Tijuana (ARCT)

Fuente: Elaborado por la Comisién Estatal del Agua de Baja California, 2023.




A partir de la Rumorosa, el ARCT continua la conduccion a gravedad, entregando
en ruta el volumen respectivo primeramente a la poblacién del Hongo, continua
a la ciudad de Tecate en la presa Las Auras y sigue hasta llegar a la presa El
Carrizo. Infraestructura anexa posteriormente entrega el agua a la potabilizadora
El Florido ubicada en Tijuana. Por medio del acueducto conocido como “Flujo
inverso”, el agua se conduce desde Tijuana por la zona costa hasta la planta de
bombeo La Misidn y de ahi a los dos tanques Morelos para su distribucion en
Ensenada (Figura 15).

Figura 15. Perfil de operacién del Acueducto Rio Colorado - Tijuana (ARCT) e
infraestructura anexa que conduce el agua a la zona costa de Baja California

Fuente: Elaborado por la SEPROA, 2022.
4.- La poblacion de Baja California y el agua para el abastecimiento publico.

El estado de Baja California tiene una poblacion de 3 millones 769 mil 020
habitantes, con una densidad poblacional de 52.8 personas por km? (INEGI, 2020)
distribuidas en 5,545 |localidades de las cuales 53 son consideradas urbanas al
tener mas de 2,500 habitantes y representan el 93.66 % de los habitantes del
Estado, las restantes 5,492 localidades son rurales y alojan al 6.34 % de la
poblaciéon. La distribucién de la poblaciéon a nivel municipal dada por INEGI al
2020, que -en su version de fuente- solo incluye a seis de los siete municipios del
Estado se enlista en la tabla 4.

Tabla 4. Poblacién de los municipios en Baja California a 2020

Ensenada 443807 11.78 % 227
Mexicali 1,030,157 2733 % 72.3
Playas de Rosarito 126,890 337 % 250.6
San Quintin 17,568 312% 36
San Felipe 19,635 0.52 % 1.71
Tecate 108,440 2.88 % 379
Tijuana 1,922,523 51.01 % 1,789.8
Total 3,769,020 100 % 52.8

Fuente: Elaborado por la SEPROA, 2022 con base en datos del Instituto

Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2021.
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San Quintin y San Felipe son los ultimos municipios conformados en Baja
California, INEGI (2020) reconoce que la poblacion de San Quintin es de 117,568
habitantes, pero no asigna poblacién a San Felipe. Para los calculos y referencias
del presente documento se le asignha una poblacion de 19,635.

En el mismo ano INEGI reportd que el porcentaje nacional de poblacion urbana
es de 79 %, por lo que Baja California con 93.66 % de su poblaciéon considerada
urbana, se ubica por encima de la media nacional, tendencia que continuara
debido a la migraciéon del campo a la ciudad que va a la mano con el desarrollo
urbano-industrial propio de la regiéon, a lo cual se le suma la migracion que
reciben las zonas fronterizas.

Actualmente en las seis localidades principales de Baja California, Tijuana,
Mexicali, Ensenada, Playas de Rosarito, Tecate y San Quintin, habita el 843 %
(Tabla 5) de la poblaciéon (“mas de 50,000 habitantes”).

Tabla 5. Proyeccion de poblacién al 2035 en Baja California y cantidad de
localidades que cumplen en los rangos de habitantes

INEGI- INEGI- INEGI- N° de
CONAPO CONAPO CONAPO | localidades

Rangos-Habitantes %
(]
2020 2020 2035 2022

Mas de 50,000 3,177,202 84.30 % 3,330,699 6
Entre 49,999y 20,000 61,329 1.63 % 126,142 1
Entre 19,999 y 5,000 211,809 5.62% 180,553 24
Entre 4,999y 2,500 79,900 212 % 122,885 23
Entre 2,4999 y 2,000 13,784 0.37 % 45,014 6
Entre 1,999 y 1,000 78,308 2.08 % 95,849 56
Entre 999 y 500 50,605 134 % 48,411 73
Entre 499y 100 52,229 139 % 61,91 223
Menos de 100 43,854 116 % 53,863 5134
TOTAL 3,769,020 100 % 4,065,327 5,545

Fuente: Elaborado por la SEPROA, 2022 con base en datos de INEGI-CONAPO, 2020.

Tanto los proyectos, como la gestion adecuada del agua para abastecimiento
publico se hacen con base en proyecciones sobre el crecimiento de la poblacién
y el crecimiento comercial y/o industrial y del sector turistico (qQue son los dos
usuarios con mayor requerimiento de agua potable), se le integra el agua de
redso, buscando un estado de balance hidrico en la zona y una gestion integrada
de los recursos hidricos, entendido como un proceso que promueve la gestiony
el desarrollo coordinados del agua, el suelo y los otros recursos relacionados, con
el fin de dar a la poblacién agua saludable y suficiente y a la vez, maximizar los
resultados econdmicos, sin comprometer los ecosistemas.




El sector hidrico de Baja California busca satisfacer el derecho humano basico y
a su vez cumplir con las metas de la Agenda 2030, asi como con las iniciativas
nacionales que propone CONACUA y los elementos de |la carta magna nacional,
que en su articulo 4 afirma que el agua debe ser suficiente, saludable, aceptable
y asequible. Las definiciones de los cuatro elementos varian de fuente a fuentey
para los fines del presente Programa se tomaran las definiciones de las Naciones
Unidas (2014), que son las siguientes:

Suficiente. El abastecimiento de agua por persona debe ser suficiente y continuo
para el uso personal y domeéstico. Estos usos incluyen de forma general: el agua
de beber, el saneamiento personal, el agua para alimentos, y la limpieza del
hogar. De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), son necesarios
entre 50 y 100 litros de agua por persona al dia, para cubrir las necesidades
basicas.

Saludable. El agua necesaria, tanto para el

P Figura 16.
uso personal como dorr.westlcor debe ser Logotipos de las Comisiones de
saludable; es decir, libre de Servicios Publicos del Estado y la
microorganismos o  sustancias que Comision Estatal del Agua
amenacen la salud.

Aceptable. El agua ha de presentar un
color, olor y sabor aceptables tanto para el
uso personal, como domeéstico.

Asequible. El agua y los servicios e
instalaciones de acceso al agua deben ser
asequibles para todos. El Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo sugiere
gue el coste del agua no deberia superar el
3% de los ingresos del hogar.

El abastecimiento publico de agua a

usuarios domeésticos, industrias, comercios

y entidades de gobierno, que después es

recibida y tratada, es manejada por alguna

de las cuatro Comisiones que existen en

Baja California (identificadas con los  pyente: Elaborado por la SEPROA, 2023.
logotipos de la Figura 16) y son respaldadas

por la CEABC que opera el ARCT, y apoya en el desarrollo de los proyectos de
infraestructura, procesos centrales y la capacitacion especializada.

Las Comisiones u OOA tienen una serie de componentes de operacién que
inciden como un sistema abierto dentro de un territorio delimitado (zona de
cobertura) y, al unirlos, actuan como un solo sistema dentro del Estado. Los
componentes del sistema son: a) obtencién del agua desde su fuente, b)

41



42

conduccion del agua a plantas de potabilizacion, c) potabilizacion d) conduccion
de agua potable a tanques o infraestructura de conduccién a redes menores, €)
entrega en sitio, f) recepcién del agua entregada y usada, g) alejamiento hacia las
plantas de tratamiento de agua residual, h) tratamiento y redso del agua y/o
reintegracion al ciclo natural.

En cuanto al trato con los usuarios, el proceso es igual en todas las Comisiones,
se desprende del inciso e), y consiste en cobrar el agua entregada, asi como
acercar servicios o tramites relacionados con el agua potable o el agua residual
tratada. El contacto con la comunidad organizada se realiza con actividades de
contraloria social y con la poblacion en general fortaleciendo la conciencia social
hidrica promoviendo la cultura del agua. Como actividades no sustantivas las
Comisiones administran un presupuesto anual, llevan sus procesos legales y
participan en procesos de control e informacion con el gobierno central Estatal y
organizaciones federales como el INEGI.

Cumplir con el volumen, a constancia, con calidad potable y proporcionar los
servicios de forma asequible son la tarea y quehacer diario del sector. Figurando
como primera prioridad tener el agua necesaria para satisfacer la demanda
actual y futura. Para los fines del presente programa y los proyectos hidraulicos
2022-2027 se hizo una proyeccion de poblacion y recurso hidraulico al afno 2035,
con esto, podemos atender el presente (oferta actual) con miras a mediano plazo
y vision a largo plazo (demanda a futuro).

5.- Situacion de la oferta y demanda del agua por municipio.

Para conjugar el estado actual y su proyeccion al 2035 se emplearon curvas de
oferta-demanda que se asocian a la informacidon de oferta representada por
barras compuestas de las fuentes de agua (capacidad instalada actual).

Las figuras de oferta-demanda fueron consultadas con cada Comisién entre los
meses de octubre y noviembre del 2022 y se muestran por municipio,
exceptuando Tijuana y Playas de Rosarito que opera como una sola region en
cuanto a infraestructura hidraulica.

La capacidad instalada representada en barras, no incluye pozos que han sido
asignados a otros actores y que actualmente dan agua a la poblacion, por
ejemplo, pozos agricolas que surten asentamientos aledanos a los campos.

Ensenada

La curva de demanda con linea continua corresponde a la proyeccion de
demanda de agua con una tasa de crecimiento de poblacion de 1.30 %, que es la
tendencia historica reportada por CESPE (Figura 17).




Figura 17. Ensenada: Demanda de agua potable con relacién al crecimiento
de la poblacion de 2022 a 2035

Fuente: Elaborado por SEPROA-CEABC con datos de CESPE, 2022.

La oferta actual de agua en la ciudad de Ensenada estd integrada por las
siguientes fuentes:

1. Agua Subterranea: Se considera el aprovechamiento de los acuiferos,
resultando un total de 760 litros por segundo (l/s), los cuales se distribuyen a
partir del ano 2020 en:

o Ensenada (0211) con una extraccion de 138 I/s
o La Misién (0206) con una extraccién de 284 /s
o Maneadero (0212) con una extraccion de 338 I/s

2. Acueducto Flujo Inverso: A la ciudad de Ensenada se le hace entrega de
130 I/s desde Tijuana.

3. Desaladora Ensenada: Actualmente se esta entregando un gasto medio
de 230 I/s.

San Quintin

La proyeccion de la demanda de agua para el valle de San Quintin, desde Camalu
hasta la colonia Nueva Odisea, se obtuvo con base en informacién censal de
INEGI desde el afnlo 2000 al ano 2020 y se utilizd el método geométrico con una
tasa de crecimiento de 2.39 % (Figura 18).
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Figura 18. San Quintin: Demanda de agua potable en relacién al crecimiento de la
poblacién de 2022 a 2035

Fuente: Elaborado por SEPROA-CEABC con datos de CESPE, 2022.

La oferta de agua estd integrada por las siguientes fuentes:

1. Agua Subterranea: Se consideran los aprovechamientos de los acuiferos,
resultando un total de 81 /s los cuales se distribuyen de la siguiente manera:

e Camall (0219) con una extraccion de 21 I/s.
e Vicente Guerrero (0220) con una extraccion de 28 I/s.
e San Quintin (0221) con una extraccién de 32 |/s.

2. Desaladora Padre Kino: Actualmente se esta entregando un gasto medio
de 10 I/s.

Mexicali

La proyeccion de la demanda de agua para el municipio de Mexicali (incluye el
valle de Mexicali) se obtuvo con base en informacion censal de INEGI desde el
ano 1970 al ano 2020 y se utilizé el método geométrico con una tasa de
crecimiento de 2.50 %, ademas se estimo el crecimiento industrial y otros usos,
considerando informacion histérica de CESPM (Figura 19).




Figura 19. Mexicali: Demanda de agua potable con relacién al crecimiento de la
poblacion de 2022 a 2035

Fuente: Elaborado por SEPROA-CEABC con datos de CESPM, 2022.

La oferta de agua estd integrada por las siguientes fuentes:

1. Derechos asignados de la Mesa Arenosa de San Luis Rio Colorado:
Del acuifero de la Mesa Arenosa, a Mexicali se le han asignado 82 hm3/afio, menos
pérdidas fisicas, con 73.80 hm?3/afo.

2. Derechos adquiridos de riego agricola:

Actualmente Mexicali ha adquirido derechos de riego agricola 37.78 hm3/afio,
debido al crecimiento urbano, ya que los derechos inherentes a las parcelas, que
se han convertido de superficie rural a urbana, son transferidos a ser parte de los
volumenes con que cuenta el organismo operador (CESPM), este crecimiento es
del orden del 6.88 % anual. Ademas, en las localidades asentadas en el valle de
Mexicaliy que son operadas por la CESPM, también se transfieren derechos, que
actualmente son del orden de 5.16 hm3/afo.

La oferta actual para el municipio de Mexicali es de 204.44 hm3/afio (6,483 I/s),
haciendo de Mexicali, un municipio con superavit de agua.

Tecate

La proyeccion de la demanda de agua para el municipio de Tecate se obtuvo con
base en informacion censal de INEGI desde el ano 1970 al ano 2020 y se utilizo el
método aritmético con una tasa de crecimiento de 1.29 %, ademas se estimo el
crecimiento industrial y otros usos, considerando informacion histérica de
CESPTE (Figura 20).
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Figura 20. Tecate: Demanda de agua potable en relacién al crecimiento de la
poblacion de 2022 a 2035

Fuente: Elaborado por SEPROA-CEABC con datos de CESPTE, 2022.

La oferta de agua estd integrada por las siguientes fuentes:

1. Agua Subterranea:
El caudal es extraido de 11 pozos con un total de 64.36 I/s (2.03 hm3/afio).

2. Mesa Arenosa:
La ciudad tiene una asignacion de 3.358 hm?3/afio, 3.02 hm?3/afio después de
pérdidas, que equivale a 95.76 |/s.

3. Agua procedente del Distrito de Riego 014

Tecate recibe, a través del ARCT, un caudal que se depositan en la presa Las Auras
y de ahi se potabilizan 177.90 I/s en la planta potabilizadora La Nopaleray 49.73 I/s
en la planta potabilizadora Cuchuma.

Tijuana y Playas de Rosarito.

La curva de demanda con linea punteada corresponde a la proyeccion de
demanda de agua para Playas de Rosarito y Tijuana, la linea continua
corresponde a la misma zona de demanda en clima calido. La tasa de
crecimiento poblacional calculado en 1.77 % por CESPT con base en sus datos
historicos (Figura 21).




Figura 21. Tijuana y Playas de Rosarito: Demanda de agua potable con relacién al
crecimiento de la poblacién de 2022 a 2035

Fuente: Elaborado por SEPROA-CEABC con datos de CESPT, 2022
La oferta de agua esta integrada por las siguientes fuentes:

1. Derechos asignados de la Mesa Arenosa:
La ciudad de Tijuana tiene una asignacion de 80 hm?3/afio, 72 hm3/afo después
de pérdidas, que equivale a 2,283 I/s.

2. Agua proveniente del Distrito de Riego 014:

Para satisfacer la demanda de ambas ciudades, Tijuana y Playas de Rosarito, es
necesario adquirir agua del Distrito de Riego por un caudal de hasta 83 hm3/afo,
que equivalen a 2,632 I/s.

La oferta total bajo estas condiciones es de 155 hm?3/s, es decir, de 4,915 I/s.
San Felipe

La curva de demanda con linea continua corresponde a la proyeccion de
demanda de agua proporcionada por CESPM sobre el Ultimo municipio creado
en Baja California y segundo con suficiencia de agua, San Felipe. La fuente de
agua actual es el acuifero (0222) San Felipe-Punta Estrella; el REPDA manifiesta
la existencia de 26 aprovechamientos, que extraen un total de 5.68 hm?® anuales
de los cuales 5.12 (94.19 %) se destinan al uso publico urbanoy el resto a otros usos;
el organismo opera, para esta extraccion, una bateria de seis pozos (Figura 22).
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Figura 22. San Felipe: Demanda de agua potable con relacién al crecimiento de la
poblacién de 2022 a 2035

Fuente: Elaborado por SEPROA-CEABC con datos de CESPM, 2022.

De acuerdo a los calculos y proyecciones de los siete municipios, actualmente
solo Mexicali y San Felipe tienen capacidad instalada y agua suficiente para
abastecerse hasta el 2035, en la zona costa del océano Pacifico las condiciones
son diametralmente opuestasy los veranos (momentos en que la ciudadania usa
Mas agua) son y seguiran siendo periodos de tandeos e interrupcion del servicio
a menos que se incremente la extraccion subterranea o se construyan nuevas
fuentes (desalacion).

Las condiciones actuales de la zona costa se han dado por la sobreexplotacion
continua de las fuentesy la sequia de los Ultimos 20 afos, acompanada de la falta
de inversiones significativas en infraestructura de agua potable y si bien, por el
momento el abasto de agua esta garantizado para Baja California, los esfuerzos
de gestion (nacionales y binacionales) siguen su curso para comprometer los
volumenes suficientes del Rio Colorado y pozos, que a la par de la nueva
infraestructura en fuentes de agua, lleven al Estado a un balance hidrico.

El tener agua suficiente para atender a la poblacién que actualmente esta
conectada a las redes y la dificultad de mantener los niveles que satisfagan la
demanda es un reto continuo para la Secretaria, por encima de eso, es
fundamental volver a generar un auténtico impulso hacia el otorgamiento de
NuUevos servicios en zonas suburbanas (y pocas urbanas) que actualmente no
tienen posibilidad de servicio por falta de crecimiento de las redes de entrega y
de recepcion.




Ademas, por parte de los usuarios potenciales existen problemas con la tenencia
de la tierra que en algunos casos complica el acceso al servicio (no cumple con
las condiciones legales) y en otros casos obedece a que el desarrollo habitacional
no ha sido entregado a la Comisiéon correspondiente, por parte del desarrollador,
a pesar de que el agua para el desarrollo fue pre aprobada por la Comision.

Este conjunto de condiciones adversas para la otorgacion de un buen servicio es
percibido por la poblacién de varias formas, cuando la infraestructura no llega a
su colonia, en el momento en que el agua se tandea o no alcanza a llegar al
domicilio por falta de presion, cuando se da cuenta que en otras colonias o
ciudades no hay tinacos en los techos, estos y otros factores genera en la
poblacion una percepcion de injusticia hidrica.

La percepcion de la comunidad se suma a la de los grandes consumidores que
reclaman el balance hidrico, las organizaciones ambientalistas y ciudadanos que
exigen respeto a los servicios ecosistémicos y todos clamamos nuestro derecho
al agua.

6.- Estado actual de la infraestructura.

En la disponibilidad del agua para el abastecimiento publico persisten fuertes
obstaculos y desigualdades territoriales impuestas por la naturaleza, y por la
situacion que guarda la infraestructura. El mayor desafio operativo proviene de
las condiciones de la infraestructura por haber sobrepasado su vida Uutil. La
infraestructura central del Estado, las plantas, ya sea de potabilizacién o de
tratamiento de agua residual datan de los setentas e inicio de los ochentas, con
pocas excepciones como la planta desalinizadora de Ensenada que inicidé en el
2014 y comenzd a operar en 2018. Ante la infraestructura de agua envejecida,
resulta urgente realizar proyectos de fondo, que transformen, rehabiliten o
modernicen las plantas y las redes, que resuelvan los desafios actuales, sin
interrumpir el servicio otorgado a los y las bajacalifornianos:

Pérdida de eficiencia fisica: Con el paso del tiempo, los sistemas de agua se han
vuelto menos eficientes, lo que resulta en fugas o pérdidas de presion
recurrentes. La falta de mantenimientoy la vida Util excedida aumentan el riesgo
de colapso de tuberias, tanques de almacenamiento u otras estructuras
estratégicas. Estos fallos han interrumpido el suministro de agua por completo,
han provocado tandeos, zonas de baja presidn o entrega de agua en pipas,
dependiendo del tiempo de inactividad en el suministro.

Cantidad y calidad del agua comprometida: La infraestructura de
potabilizacion desgastada complica la eliminacion de contaminantes en el
sistema, lo que afecta la calidad del agua potable, aun asi, en Baja California las
plantas cumplen con la norma NOM-127-SSA1-2021. Por su parte, para poder
incrementar el volumen que se reparte a la poblacidén es necesario modernizar e
incrementar la cantidad de fuentes, aumentar la capacidad de potabilizacion y
almacenamiento para procesar y recibir mayor volumen, incluyendo medidas
adicionales de tratamiento y telemetria.
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Alejamiento y saneamiento comprometido: El riesgo de no mantener en buen
estado de operacion el alejamiento (drenaje sanitario) amenaza la salud publica
e implica danar otras infraestructuras urbanas (vialidades, transportes,
comunicaciones). Cuando las plantas de procesamiento de agua residual
(proceso de saneamiento) no operan adecuadamente también existe el riesgo
de no cumplir con las normas y contaminar cuerpos receptores.

Mantenery reparar la infraestructura compuesta de elementos obsoletos que en
su mayoria estan fuera de mercado, provoca un incremento en los costos
operativos y de atencidon, esto a su vez merma la posibilidad de financiar
proyectos de inversion significativa, creandose un circulo vicioso, que se
soluciona con nuevas fuentes de financiamiento, planificacion financiera y
coordinacion entre los actores que operan desde los distintos niveles de
gobierno.

El Gobierno del Estado conoce las solucionesy las planted en forma de proyectos
en el PED 2022-2027, de los cuales el 80 % requieren de grandes inversiones, el
20 % de suficiencia presupuestaria, y el 100 % de una coordinacion sectorial
competitiva y apoyo solidario de parte de las dependencias centrales.

7.- Caracteristicas del servicio de agua y saneamiento en Baja California de
acuerdo a INEGI y los OOA.

Como resultado del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 INEGI publico el
Panorama sociodemografico de Baja California (INEGI, 2021), detallando los
servicios de agua por municipio del que se tiene informacién. Vale destacar que
INEGI no reporta informacién para San Felipe y que la Comision de Tijuana
(CESPT) no solo abarca dos municipios, Tijuana mismo y Playas de Rosarito, sino
gue por si solo atiende al 54 % de la poblacién del Estado que recibe agua
entubada (Tabla 6).




Tabla 6. Servicios de agua en la poblacién de acuerdo al Censo de Poblacién y
Vivienda 2020 INEGI

Poblacion % % Agua % i b
Municipio h OOA o entuba o Servicio % Tinaco Cisterna
ab. Poblacion Drenaje TR -
da sanitario o aljibe
Ensenada 443807 CESPE 1.78 96.50 96.40 99.60 39.70 7.40
san 17,568 | CESPE 312 3880 | 5620 9910 4790 23.90
Quintin
Mexicali 1,030,157 | CESPM 27.33 96.50 96.40 99.60 1.70 0.70
San Felipe 19,635 CESPM 0.52 s/d s/d s/d s/d s/d
Tijuana 1,922,523 CESPT 51.01 95.70 98.70 99.30 6.30 7.50
Playas de| 156890 | cespt 337 8770 | 9710 98.60 17.50 15.80
Rosarito
Tecate 108,440 CESPTE 2.88 91.70 97.30 98.90 10.00 590
Prom. Ponderado: | 93.37 95.88 98.87 10.72 6.34

s/d: Sin datos
Fuente: Elaborado por la SEPROA, 2022 con base en datos de INEGI-Panorama 2021.

Asi mismo, en la SEPROA se tienen instrumentados indicadores que miden la
cobertura de agua potable y alcantarillado sanitario, que son proporcionados por
los OOA (Tabla 7).

Tabla 7. Cobertura porcentual en usuarios domésticos a diciembre del 2022

s EMEEEE Alcantarillado
Municipio agua P
sanitario
potable
Ensenaday San Quintin | CESPE 86.02 % 59.46 %
Mexicaliy San Felipe | CESPM 98.37 % 84.17 %
Tecate | CESPTE 93.92 % 77.89 %
Tijuanay Playas de Rosarito | CESPT 99.46 % 88.67 %

Fuente: Elaborado por la SEPROA, 2022 con base en datos proporcionados por los OOA.

Comparando las tablas 6y 7, la cobertura de servicios “Agua entubada” de INECI,
es conocida al interior de los OOA como “Tomas de agua potable”. Lo que INEGI
menciona en el Panorama Sociodemografico de Baja California 2020 como
“Drenaje”, las Comisiones lo Illaman *“alcantarillado sanitario”, “redes de
alejamiento” o “drenaje sanitario”.

En cuanto a tomas de agua potable el INEGI reporta 93.37 % de cobertura
(ponderado a la poblacion) y las Comisiones 94.44 %, un poco por encima del
valor de INEGI. En cuanto al alcantarillado sanitario INEGI reporta un porcentaje
mayor que las Comisiones, lo cual se atribuye a que las bases de calculo son
distintas, las Comisiones lo hacen a partir de habitantes e INEGI lo hace a partir
de viviendas. Lo que si tienen en comun es que la toma de agua es domiciliaria,
lo que para INEGI significa tener el agua entubada dentro de casa. El caso del
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drenaje sanitario es similar, las Comisiones calculan con base en la poblacion e
INEGI por vivienda, y ademas excluye las viviendas que sean de tipo local no
construidos para habitar y las casas moviles, mientras que los OOA si les dan
servicio de tipo domeéstico, por lo que se contabilizan.

Los OOA no mantienen datos sobre la cantidad de viviendas que tienen tinaco o
cisterna, ya que la colocaciéon de cisternas o tinacos, no es un servicio otorgado
por las Comisiones.

La poblacién que recibe apoyo para mantener y mejorar la calidad del agua de
pozos o aljibes se ubica en zonas rurales, en estos casos los OOA atienden
comunidades apoyandolas con la desinfeccién del agua y asistencia técnica.
Estos apoyos no se cuantifican como tomas de agua (Tabla 8).

Tabla 8. Comunidades a las que se les apoya con acciones de desinfeccion de agua

Municipio OOA Comunidades Habitantes
Ensenaday San Quintin CESPE 54 106,920
Mexicali CESPM 60 49,121
Tecate CESPTE 3 5772
Total n7 161,813

Fuente: Elaborado por la SEPROA 2022 a partir de informacién proporcionada
por los OOA a diciembre del 2022.

Los servicios prestados por las Comisiones son de entrega de agua potable en
sitio contratado, recoleccion de agua servida, alejamiento y tratamiento en
plantas de saneamiento. Estos servicios se cobran, y los cobros se agrupan en
cuatro grandes rubros: 1) servicio medido, 2) cobros por ingreso al sistema de
agua (incorporaciéon o derechos de conexidn), 3) otros servicios y 4) multas.

Los tres primeros servicios se tipifican en la Ley de ingresos y el cuarto en la Ley
que reglamenta el servicio de agua en Baja California. En la Ley de ingresos se
secciona el cobro del agua y el saneamiento entre 1) municipio, 2) tipos de
usuarios (domeéstico o no-domeéstico) y 3) zonas urbanas y suburbanas. A
continuacion, se muestra la segmentacion tarifaria agrupada por municipios
(Tabla 9).

Tabla 9. Rangos tarifarios de Baja California al 2022

. P s No
Municipio OOA Domeéstico Domeéstico | No doméstico doméstico
urbano suburbano urbano
suburbano

Ensenada CESPE 10 10 10 10
San Quintin CESPE 10 NA 10 NA
Mexicali CESPM 9 12 12 12
San Felipe CESPM 9 NA 12 NA
Tijuana CESPT 12 NA 7 NA
Playas de Rosarito | CESPT 12 NA 7 NA
Tecate CESPTE 10 NA 7 NA

NA = No aplica

Fuente: Elaborado por la SEPROA, 2023 a partir de la Ley de Ingresos de Baja
California. (POEBC, 2022).




Los rangos tienen varias similitudes entre los municipios, por ejemplo, en todos
los rangos domeésticos el primer rango va de 0 a 5 metros cdbicos (m?®), el cual es
conocido como el rango de servicio basico.

A diferencia de otros estados de la republica el recibo que se entrega a ambos
grupos de usuarios no refleja explicitamente el costo de saneamiento. Es decir, la
tarifa de recepcion del agua residual y saneamiento de la misma, estd integrada
a la del cobro de agua.

Las tarifas son de tipo bloque creciente y en cada blogue se carga una tarifa mas
alta, esto desincentiva los consumos desmedidos y apoya la equidad. La
separacion en dos grandes usuarios (doméstico y no-doméstico) es para
mantener el subsidio cruzado que consiste en que los ingresos recaudados por
la cobranza a usuarios no domésticos, que tienen la tarifa mas alta, se utilicen
para compensar el cobro a los usuarios domeésticos, el subsidio cruzado es el
método mayormente utilizado en México para el cobro de agua en regiones de
escasez permanente del recurso. La tarifa cruzada se complementa con decretos
para grupos o personas vulnerables, todos enfocados en proteger a quienes
menos tienen, el Ultimo de estos decretos ejecutivos fue para asociaciones civiles,
religiosas y organismos no gubernamentales que condonan los derechos por
consumo de agua generados para los ejercicios fiscales de los afos 2019, 2020,
2021y 2022 publicado en el Periodico Oficial del Estado el viernes 21 de abril del
2023 (POEBC, 2023).

El articulo 4, parrafo 6, de la Constitucion, dice a la letra “Toda persona tiene
derecho al acceso, disposicién y saneamiento de agua para consumo personal y
domeéstico en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible”y en la meta 6.1de
la agenda 2030 senala lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un
precio asequible para todos, que implica que el coste del agua no deberia superar
el 3% de los ingresos del hogar.

A marzo del 2022, en promedio el 93 % de los usuarios domésticos del Estado
caen dentro de los tres primeros rangos tarifarios (maximo 15 m?), ademas el 72
% de los usuarios domeésticos del Estado no consumen mensualmente mas de 5
m?, que corresponden al primer rango tarifario.

La tarifa doméstica mas alta en el Estado es la de CESPT que atiende a Tijuanay
Playas de Rosarito. El valor correspondiente a los tres primeros rangos tarifarios
domeésticos para Tijuanay Playas de Rosarito al mes de marzo 2023 (CESPT, 2023),
es $392.78 M.N., que se compone de la siguiente forma:

1) 5m3 $128.93 M.N.
2) 10 m3: $259.48 M.N. ($128.93 + ($26.11*5))
3) 15 m3 $392.78 M.N. ($259.48 + ($26.66*5))

Los ingresos promedio trimestral reportados por INEGI para Baja California, por
hogar en 2020 (INEGI, 2020), son dos:

1) Ingreso corriente: $67,821.00
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2) Ingreso por trabajo: $46,792.00

EQ la figura 23, se aprecia que los tres Figura 23.

primeros rangos son inferiores al 3 % del Tarifa doméstica a marzo del 2023 en
ingreso corriente mensual (IC) y del relacion al ingreso de los hogares en B.C.
ingreso por trabajo mensual (IT), porloque  ¢ga000
la tarifa es “asequible para todos”
cumpliendo asiconla meta6.1dela ONUYy
con un elemento del articulo cuarto $600.00 -
constitucional. $500.00 | $467.92

$700.00 {2678.21

$392.78

Los cobros por ingreso al sistema de agua  $40000
y otros servicios incluyen conceptos como

. $300.00 $259.48
el cobro de tomas comunales, servicios de
inspecciéon y tramites de suspension o baja $200.00 1 $128.93 I

de servicios. Las sanciones, por su parte, se  $100.00 -
aplican en casos donde el usuario se $.
incorpora a la red sin permiso tramitado o IC3% IT3% Sm3 10m3 15m3
manipula la instalacion de la Comision, por Fuente: Elaborado por la SEPROA 2023.
ejemplo, el medidor.

8.- Situacion del sector operador del agua en Baja California.
Situacioén financiera de las Comisiones de Servicio Publico.

Cada ano la evaluadora de crédito Fitch Ratings examina a cada OOAYy lo califica,
para el ano 2022 las calificaciones fueron: CESPE (BBB), CESPM (A+), CESPT (A+)
y CESPTE (A+), (Fitch, 2022). La escala mide la capacidad de cumplir con
obligaciones crediticias a partir de cuentas por cobrar u otros activos financieros
y va de AAA a D. Los resultados A+ implica que si tiene capacidad de
cumplimiento y BBB es que también puede cumplir, pero con un riesgo menor
de incumplimiento. La evaluacion Fitch es integral y su calificacion afecta
directamente a las Comisiones y su posibilidad de obtener inversiones
significativas que puedan apoyar la renovaciony ampliacién de la infraestructura.

En los ultimos 30 anos no ha habido inversiones significativas, la Ultima inversion
importante fue el “crédito japonés” que consistié en una serie de empréstitos que
se contrataron en 2000 con Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C
(BANOBRAS) con fondos del banco japonés llamado Japan Bank for
Internacional Cooperation (IBIC). En este crédito el Gobierno del Estado actua
como deudor solidario y las Comisiones como contratantes directos. Los créditos
se contindan pagando y a noviembre del 2022 los montos de adeudo son los que
se muestran en la tabla 10.




Tabla 10. Adeudos del “Crédito Japonés” a noviembre del 2022

CESPE $73.89

CESPT $ 435.89

CESPM $ 607.86

CESPTE No contratd crédito japonés
TOTAL $1,117.64

Fuente: Elaborado por la SEPROA 2022, a partir de informacién proporcionado por los OOA.

La acumulaciéon de deuda en los OOA es recurrente por lo que el Gobierno del
Estado ha publicado decretos para la regularizacion de cuentas, uno de los mas
importantes fue en el 2013 cuando se publicé un decreto ejecutivo de “Borron y
cuenta nueva” para el sector domeéstico, que fue aprovechado por las y los
bajacalifornianos acudiendo a las Comisiones a regularizarse. Dicho decreto
condond el 100 % de todos los adeudos por consumo de agua, multasy recargos,
generados hasta el 31 de diciembre de 2012

Las Comisiones realizan trabajo de cobro de cartera vencida rutinariamente y en
este esfuerzo participan companias externas a las cuales se les asignan grupos
de cuentas y tiempos para lograr la cobranza. En general se subcontrata aquello
gue no requiere de conocimiento especializado y que se puede realizar a destajo,
asi mientras la Comision avoca su personal a mantener y mejorar la capacidad
interna especializada, las agencias de cobranza se encargan de cuentas con
deuda acumulada.

El cobro de la cuenta corriente doméstica inicia con la facturacion mensual en
sitio, la cual también se apoya por companias externas (CESPM y CESPT) y con el
propdsito de promover el pago de la cuenta corriente (antes de que llegue el
siguiente recibo) algunas Comisiones recurren a rifas y otros alicientes. El pronto
pago permite a los OOA mantener liquidez y buenos niveles de atencion. Por lo
mismo, las facilidades de pago y lugares de pago han aumentado facultando el
pago en linea y aumentando la cantidad de cajeros automaticos. A la par, se han
incrementado los convenios para pagar en tiendas de conveniencia.

Aunqgue se ha avanzado mucho en los ultimos anos, sigue siendo dificil mantener
suficiencia presupuestaria para atender el quehacer diario (liquidez) de las
Comisiones y esto se exacerba con el aumento continuo de la cartera vencida; a
diciembre del 2022, diez anos después del decreto de 2013, el indice de
recuperacion promedio de los OOA es de 25 % y sobresale que el 73.24 % de la
cartera vencida y con mayor antiguedad, se ubica en CESPT, que maneja dos
municipios y el 54.38 % de poblacion del Estado (Tabla 6).

Con una recuperacion actual eficiente de la cartera vencida, las Comisiones
deben trabajar en disminuir la incorporacion de cuentas a la cartera vencida,
estimulando el pronto pago y disminuyendo las cuentas con atraso. La mecanica
de cobro de cuentas (medicion de consumo y facturacion) es mensual (se
entrega un recibo al usuario con su consumo), el ingreso y egreso es diario, el
marco operativo financiero presupuestal es anual y los proyectos mayores, como
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las inversiones en infraestructura son multianuales, algunos apoyados por la
federacion de manera anual (programa CONAGUA), y otros con apoyos
extraordinarios multianuales.

Situacion presupuestal del sector.

Cada ano los OOA proyectan su presupuesto de egreso por capitulo y lo
presentan ante el Congreso del Estado de Baja California (Comision de Hacienda)
para obtener la aprobacion y dar cumplimiento a la Ley de presupuesto y
ejercicios del gasto publico, en su articulo 35, fraccion 1a. En la tabla 11 se detalla
el presupuesto asignado por Comision en el 2022 y 2023.

Tabla 11. Presupuestos aprobados para los OOA para los afios 2022 y 2023

Incremento en

(0]0]. 2022

2023

Incremento
porcentual

MN
CESPE $917,691,895.03 $1,061,892,135.00 $144,200,239.97 13.58%
CESPM $1,815,401,059.47 $2,429,348,663.69 $613,947,604.22 25.27%
CESPT $4,661,548,148.37 $6,601,263,991.32 $1,939,715,842.95 29.38%
CESPTE $335,439,551.00 $473,239,019.00 $137,799,468.00 29.12%
TOTAL | $7,730,080,653.87 | $10,565,743,809.01 $2,835,663,155.14 24.34%

Fuente: Elaborado por la SEPROA 2023, a partir de informacién proporcionada por los OOA y
las Leyes de ingreso del 2022 y 2023.

Elincremento dado a 2023 refleja directamente el apoyo que ha recibido el sector
en la administracion actual.

La distribuciéon de los presupuestos por capitulo se muestra en la figura 24.

Figura 24. Distribucién porcentual de los presupuestos por capitulo,
ponderado a la cantidad de tomas de cada OOA
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Fuente: Elaborado por a partir de

proporcionada por los OOA.
Los capitulos corresponden al Clasificador por Objeto del Gasto definido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), conforme a lo
siguiente:




10000 Servicios personales

20000 Materialesy suministros

30000 Servicios generales

40000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
50000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles

60000 Inversion publica

70000 Inversiones financieras y otras provisiones

90000 Deuda publica

El 41 % del presupuesto de las Comisiones se aplica al pago de servicios, donde la
partida mayor se relaciona con la electricidad que se paga para la conduccién del
recurso hidrico.

Cuando se asigna el presupuesto de operacion anual, se hace de tal forma que
las Comisiones puedan operar el sistema territorial adecuadamente, crecer en
cantidad de conexiones con micro medicion y mejorar el servicio.

La cantidad de cuentas medidas por tipo de usuarios y Comision al cierre del
2022, son 1,227,353, que se desglosan por Comision en la tabla 12.

Tabla 12. Cuentas medidas de cada Comisién a diciembre del 2022

OOA Domeéstico Comerc.lal Gobierno Total
Industrial

CESPE 138,960 9,639 869 149,468
CESPM 341,806 23,851 2,803 368,460
CESPT 627,613 38,685 1,988 668,286
CESPTE 38,095 2,745 299 41,139
TOTAL 1,146,474 74,920 5,959 1,227,353
TOTAL % 93.41% 6.10% 0.49% 100%

Fuente: Elaborado por

la SEPROA 2022, a partir de

informacién

proporcionada por los OOA.

El total de conexiones en el Estado es de 1,287,137 y la diferencia (59,784) con las
cuentas medidas (1,227,353) la componen las tomas comunales, medidores sin
lectura y tomas de cuota fija. Cada uno de esos casos representa un reto al OOA
ya que la falta de micro medicidn abre la puerta a fugas que el usuario no puede
detectar y en general, no permite mantener una base medida de consumo con
certidumbre.

Situacion de la fuerza de trabajo.

Los indicadores de gestion prioritarios en los OOA, dictados por el Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua y CONAGUA (IMTA, 2019), proporcionan uno
denominado “Empleados por cada mil tomas”, cuyo promedio nacional es de
5.45, este indicador es fundamental para comprender el desempefo actual y
futuro de las Comisiones y de la misma forma refleja la realidad de atencién a
usuarios, fugasy otras incidencias de operacion. La interpretacion es “la fuerza de
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trabajo asociada a la densidad de la red de distribucion” y excluye asuntos como
las condiciones territoriales; la distancia de gestion que hay entre los polos de
atencion de CESPE (Ensenada y San Quintin) o CESPM (Mexicaliy San Felipe).

En la tabla 13 se muestra el estado de la plantilla de personal a noviembre del
2022, la cantidad de tomas (conexiones) al mismo mes, el indicador “Empleados
por cada mil tomas" y “Brecha al promedio nacional” que corresponde a la
cantidad de empleados faltantes (si el valor es negativo) para que los OOA
alcancen el promedio nacional.

Tabla 13. Empleados a 2022 por cada mil tomas en Baja California

Brecha al
Conexiones Empleados por promedio
2022 cada mil tomas nacional
(5.45) 2019
CESPE 162,663 12.64 % 610 375 -1.70
CESPM 368,780 28.65 % 1,263 3.42 -2.03
CESPT 713,602 55.44 % 1,734 2.43 -3.02
CESPTE 42,092 327 % 196 4.66 -0.79
TOTAL 1,287,137 100 % 3,803 3.57 -1.88
Fuente: Elaborado por la SEPROA 2022, a partir de informacion proporcionada por los
OOA.

Revisando la tabla anterior, se reconoce que faltan de uno a tres empleados por
cada mil tomas en Baja California, esto sin tomar en cuenta que los empleados
no se calcularon de acuerdo a las zonas de operacién o considerando la densidad
de la red de distribucion (configuracion territorial). El caso mas critico es CESPT
que atiende los municipios de Tijuana y Playas de Rosarito, donde el faltante es
por encima de 3 empleados por cada mil tomas.

Situacion sobre la capacitacion de la fuerza de trabajo.

El personal que realiza tareas especializadas del sector, se le capacita mediante
“Escuela del agua” o “Fortalecimiento de capacidades” que es una accion dentro
del mejoramiento de la eficiencia del componente de agua potable,
alcantarillado y saneamiento del PROAGUA que es requisito para acceder a otros
recursos manejados por CONAGUA. Esta capacitacion especializada se enfoca en
las tres operaciones centrales de los OOA: operacidon técnica, comercial o de
administracion del agua y administrativa-financiera.

Los instructores exponen nuevas técnicas de operacion y refuerzan el
conocimiento de los empleados de campo. En los cursos se rednen empleados
de todas las Comisiones, lo cual da oportunidad para tener intercambios de
buenas practicas. En los Ultimos afnos la capacitacion ha pasado de ser virtual a
modo presencial en las plantas de tratamiento, en las de potabilizacion o en las
barandillas de atencion dependiendo del curso a impartir.

La capacitacion especializada se puede complementar con el intercambio de
conocimientos entre personal que realiza las mismas tareas de operacion en




diferentes localidades/instalaciones o en apoyo a empleados de nuevo ingreso o
qgue han cambiado sus actividades debido a rotacion. Al implementarlas se abrira
la puerta a la gestidn de conocimiento dentro del sector.

Condiciones institucionales y la articulacién sectorial.

Existe una marcada disparidad de procesos administrativos, financieros y
diversidad en *modos” de hacer las cosas atras de las paredes institucionales y
esto debido principalmente a que cada OOA crecidé con independencia de
criterios de operacion, a pesar de la existencia de un marco regulatorio comun
que anteriormente dependia de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Reordenamiento Territorial (SIDURT).

Con un desarrollo institucional histéricamente desigual se hace imperante
coordinar y desarrollar capacidades de auto sustentabilidad, que ajusten su
atencidon a las condiciones territoriales, con finanzas sanas y que funcionen de
forma eficiente, al igual es necesario establecer espacios de colaboracion
sectorial en los que se definan mecanismos que generen resultados equitativos
hacia los usuarios.

Romper la inercia individualista es el segundo eslabdn para construir una
articulaciéon sectorial y vencer la disparidad de criterios. El primer eslabén se dio
con la creacion de la Secretaria para el Manejo, Saneamiento y Proteccion del
Agua gue tiene la responsabilidad general de llevar los temas del agua a las
esferas centralizadas del gobiernoy asi facilitar la toma de decision transversal. Si
bien los caminos de articulacidon estan constituidos en papel, los procesos vy las
capacidades que apuntalan la articulacidon oportuna y adecuada aun
permanecen en construccion. Es necesario avanzar en dinamicas de
comunicacion, intercambios de informacidn, construccidon consensuada de
indicadores sectoriales, generacién de capacidades transversales y proveer
espacios de expresion e intercambio con los usuarios para llegar a acuerdos
comunes, gue de manera conjunta y coordinada respondan a las demandas
cambiantes de la sociedad, con lo cual se construye un frente comudn gue nos
prepara para la adaptacion a las condiciones venideras.

Actualmente no existen directrices organizacionales que faciliten el crecimiento
institucional de acuerdo a la cantidad de tomas o que posibilite ajustarse a las
condiciones territoriales. Las Comisiones son paraestatales con personalidad
juridica propia controladas presupuestalmente por el Congreso y el gobierno
Estatal central, también son altamente dependientes de actores federales (en
particular CONAGUA) ya que el recurso es un bien nacional. Estas dependencias
complican el desempefo reactivo o implementacion de las politicas, rutas de
corto plazo e iniciativas gubernamentales orientadas a fortalecer el desempeno
de los OOA, lo que también se refleja en un servicio y atencion mejorable hacia
los usuarios.

Se tiene un marco juridico y técnico rezagado, que no propicia la construccion de
procedimientos administrativos para dar un servicio que responda a las
necesidades de la sociedad moderna y pujante de Baja California. En general
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tanto la planificacién como el marco normativo necesitan ser redimensionados,
replanteados y actualizados con el compromiso de las secretarias centrales y en
conjunto crear herramientas dinamicas e innovadoras que garanticen el acceso
justo y balanceado al recurso.

Situacion de la informacion como base de la articulacion.

Si bien cada Comision reporta (por ley) cada tres meses informacion de
desempeno (avance sobre las metas, actividades e indicadores) y reportes
financieros a su Consejo Administrativo, el resto del flujo de datos estatal es
limitado. Este goteo de informacion no es suficiente para lograr capacidades
analiticas de gobernanza, ni para servir de base para decisiones prospectivas,
como el seguimiento o evaluacién de proyectos de infraestructura, satisfaccion
en tramites, atencion de emergencias o manejo de necesidades comunitarias.

La informacion de desempefo se resume en indicadores asignados a las
Comisiones, que aportan una base comparativa, entre los organismos y entre
otros organismos operadores del agua a nivel nacional. Nacionalmente IMTA
evalla 31 indicadores, en Baja California el desempeno de las Comisiones se mide
con ocho indicadores en comun y se muestran en la tabla 14, que a su vez se
contrastan con el ultimo promedio nacional determinado por IMTA, en 2019.

Tabla 14. Indicadores del cuarto trimestre del 2022

Unidad de Estado Nacional

medida CESPE | CESPM CESPT CESPTE 2022 2019

Eficiencia global | porcentaje 61.57 73.99 67.12 80.71 70.85 36.96

Indicador

Eficiencia fisica | porcentaje 70.43 79.59 77.1 84.72 77.96 51.17

Eficiencia comercial | porcentaje 87.41 92.96 87.05 95.26 90.67 66.3

Cobertura de agua
potable

Cobertura de
alcantarillado | porcentaje 59.86 84.17 88.71 77.89 77.56 84.27

porcentaje 86.02 98.37 99.46 93.92 94.44 93.74

sanitario
Continuidad en el No
servicio de agua | horas/dia 153 23.98 22.37 23.98 21.41 .
medido
potable
Continuidad en el
serviciode | /i 1427 | 2351 | 1848 | 2396 | 20.06 e
alcantarillado medido
sanitario

Fuente: Elaborado por SEPROA 2022, a partir de Avance indicadores de desempefio, SEDED 2022.

Nuestro sector hidrico estatal opera con una eficiencia superior al promedio de
los OOA del pais. Para saber con exactitud cémo se componen las brechas y asi
mejorar los niveles de servicio se necesita informacién detallada sobre la
operacion técnica, comercial y administrativa, esto es posible al tener otros
elementos de analisis, informacion relacionada con la construccion de mejores
condiciones y capacidades en el territorio. Por el momento no existen




mecanismos unificados para obtener esta informacion por lo que se carece de
bases para el conocimiento accionable.

La deficiencia en informacion sectorial merma tres tipos de capacidades: a) las
de analisis centralizado y toma de decision holistica, b) las organizativas, como
las capacidades de gestion, optimizacion de recursos y de iniciativas para la
mejora organizativa, c) las capacidades sistémicas, como el aprendizaje del
propio sistema para lograr innovacion abierta, responsabilidades compartidas y
coproduccion de soluciones.

Resulta fundamental tener varios niveles de datos centralizados de los que se
puedan derivar indicadores operativos y de eficiencia, referenciados al catastro
estatal, para sumarlos a los estudios hidricos, banco de actividades y estudios
sobre el recurso en todo su manejo ciclico (Esquema 2).

Esquema 2. Manejo ciclico y continuo del agua para el abastecimiento publico
urbano y suburbano.

Fuente: Elaborado por SEPROA 2022.

Teniéndolos y aplicando modelos, simuladores, tableros de control sobre los
datos y al abrir la informacidon resultante al sector y a la sociedad, se logra un
aprovechamiento de la informaciéon de los OOA y con esto da la posibilidad para
tomar decisiones publicas articuladas y adecuadas ante las condiciones actuales
y las de mediano plazo.

A nivel territorial es indispensable tener y promover estudios que identifiquen los
conflictos o movimientos de rechazo a las decisiones publicas. Tal como los
estudios hidricos anticipan las virtudes o las dificultades alrededor del recurso,
los estudios sociales servirian para anticipar la respuesta y disefar los
mecanismos de negociacién pertinentes.

Dentro del PEDBC 2022-2027 (p. 407) se dictan tres indicadores meta, que
corresponden a los que maneja INEGI en el Panorama Sociodemografico de Baja
California (2021), esto son:

—_

Porcentaje estatal de cobertura de agua potable. Con un valor meta: 97.93 %.

2. Porcentaje estatal de cobertura de alcantarillado sanitario. Con un valor
meta: 84.30 %.

3. Porcentaje estatal de cobertura de tratamiento de aguas residuales: Con un

valor meta: 41.73 %.
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Los dos primeros se reportan actualmente por parte de las Comisiones con ese
mismo nombre y al compararlos con los reportados al cierre del 2022, CESPE
debe aumentar su cobertura de agua potable con 11 puntos porcentuales
(Ensenada y San Quintin). El alcantarillado sanitario debe aumentarse tanto por
CESPE (Ensenaday San Quintin) y CESPTE (Tecate).

Situacion ante los ejes transversales del PEDBC 2022-2027.
Los tres ejes transversales del PEDBC 2022-2027, son:

1. Derechos Humanos, Igualdad de Género e Inclusion
2. Combate Frontal a la Corrupcién y Maxima Transparencia
3. Gestion Publica Honesta y al Servicio de la Gente

Los tramites para acceder al servicio de agua se confieren sin discriminaciény en
condiciones de igualdad a toda la gente. En cuanto al combate a la corrupcion,
cada uno de los organismos cuenta con Organos Internos de Control, como
organos desconcentrados de |la Secretaria de la Honestidad y la Funcion Publica
de Baja California y se encargan de revisar que el personal de las Comisiones
cumpla con sus atribuciones conforme a las leyes y reglamentos, y aseguran una
gestion honesta al aplicar las normas en materia de control interno, auditoria,
fiscalizacion y responsabilidades de los servidores publicos. Tal como en el caso
del combate a la corrupcion, todas las Comisiones tienen un maodulo activo de
transparencia que garantiza el acceso a la informacion.

9.- Diagnésticos anteriores al Programa Estatal Hidrico.

Diagnoéstico proveniente del PEDBC 2022-2027.

Durante la elaboracién del PEDBC 2022-2027 se realizaron foros consultivos en
todo el Estado, derivado de este trabajo se extrapolaron problemas o actividades
gue estan asociadas directamente con el sector, estos son:

1. Falta de una planeaciéon estatal del sector a largo plazo. Actualmente
existe una desarticulacién y desfase en su implementacién, de igual
manera falta un banco de proyectos que sustente las gestiones de
recursos presupuestales, asi mismo, las acciones relativas a inversion en
infraestructura, ampliacién de los servicios, etc., se ejecutan a criterio de
guien es responsable de la ejecucidn durante la administraciéon, lo que
provoca falta de continuidad de los esfuerzos.

2. Fuentes de financiamiento tradicionales con recursos federales en
decremento progresivo; recursos propios de los Organismos operadores
insuficientes para sustentar las contrapartes de los recursos federales;
gestion de recursos de la iniciativa privada con falta de transparencia y
socializacion.

3. No se aplican eficientemente las acciones correspondientes a bldsquedas
de las mejores alternativas de financiamiento; conjugando la disposicion
de recursos estatales y federales con las fuentes de financiamiento
internacionales.




4. No se considera la gestion de recursos como un asunto prioritario.

5. Marco legal desactualizado con relaciéon a las acciones de los Organismos
Operadores y las instituciones coordinadoras y normativas del sector de
reciente creacion; normas de proyectos desactualizadas de acuerdo a los
procedimientos y nuevas tecnologias.

6. Los programas de capacitacion son insuficientes, extendiendo la curva de
aprendizaje y retrasando la integracion eficaz de los nuevos empleados
operativos a sus actividades, ademas, existe insuficiencia de actualizacion
del capital humano en el desarrollo de sus aptitudes laborales.

7. Falta de concientizacion de la poblacidn para el uso racional y cuidado del
agua potable, asi como de evitar la contaminacién del agua.

8. Tarifas de agua potable y alcantarillado no acordes con los costos de la
prestacion de los servicios por parte de los Organismos operadores.

9. Rezagos en la recuperacion de adeudos de la poblacidon y las instituciones
gubernamentales y académicas.

10. Falta de programas de reposicion de medidores y de control de pérdidas
por fugas y control de descargas en cumplimiento de la normatividad.

1. Padrones de cartera vencida muy elevados.

12. La prestaciony atencidon de los servicios solicitados por los usuarios reflejan
una falta de cultura de atencidén ciudadana y de calidad, de acuerdo a lo
establecido como norma en los plazos de atencion.

13. Coordinacion insuficiente entre las diversas instancias integrantes del
Sector Hidrico de los tres niveles de gobierno.

Los 13 puntos se concentran alrededor de las siguientes tematicas: a) no hay una
planeacion adecuada, b) el financiamiento y su gestidon no tiene prioridad, c) el
quehacer comercial no es apropiado, hay falta de atencién y no cobra lo que se
presupuestd para egresar, d) falta articulacion entre los OOA, la Secretaria y otras
instancias gubernamentales de los tres niveles y e) el personal no se capacita o
renueva al ritmo de las necesidades del sector.

Diagnéstico de campo y proyectos estratégicos.

En el periodo de junio-agosto de 2022, el Secretario Estatal junto con un equipo
especializado de técnicos realizaron un recorrido por los siete municipios de Baja
California, con objeto de valorar y documentar las condiciones actuales y
necesidades prioritarias en materia de agua. En el cometido destaca la
verificacion y diagnostico de la condicion operativa y de control eléctrico de los
equipos de bombeo y subestacion eléctrica; verificacion y monitoreo de niveles
estatico y dinamico, asi como la condiciéon operativa de control eléctrico de
bateria de pozos; identificacion, registro y atencion de fugas; evaluacion de
unidades vehiculares, maqguinaria y equipos de apoyo en redes; verificacion en
sitio del funcionamiento correcto de las valvulas de admision y expulsion de aire;
exploracién de pozos, entre otros.

Cabe destacar que dentro del periodo de diagndstico fueron atendidas
necesidades que requerian intervencion inmediata, como lo son la reparacion de
73 fugas logrando recuperar 50.00 I/s en el municipio de Ensenada;
reestructuracion de personal y modificacion de procedimientos de reparacion de
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fugas, para atender de manera urgente los reportes rezagados; modificacion de
procedimientos en almacén general para lograr el suministro y requerimientos
de las cuadrillas de trabajo de manera mas eficiente; reemplazo de equipo de
bombeo en pozo M5 (pozos La Misidn), por mencionar algunos. La atencion
urgente ayuddé a estabilizar la situacidn encontrada, sin embargo, fueron
identificadas otras necesidades de mediano plazo que también tendran que ser
atendidas con prioridad de urgencia.

Del diagndstico a mediano plazo se desprendieron los siguientes objetivos:

e Reparacion de fugas que disminuya las pérdidas en las redes de
distribucion de zona costa.

e Rehabilitacion del acueducto Morelos, ubicado en Ensenada.

e Estudioy perforacion de pozos en el municipio de Tecate.

¢ Rehabilitacion y ampliacion de la Planta de Tratamiento de Agua Residual
(PTAR) Tecate ya que su volumen de procesamiento esta sobrepasado.

e Rehabilitacion y ampliacién de la PTAR Las Arenitas, Mexicali, que
actualmente esta procesando por encima de su limite de disefo original.

¢ Rehabilitacion de 6 pozos, San Felipe.

¢ Rehabilitacion del acueducto San Felipe, para disminuir las pérdidas
actuales de transporte.

e Relocalizacion de pozos del acuifero Rio Tijuana.

e Rehabilitacion de planta potabilizadora Abelardo Rodriguez.

o Ampliacion de la capacidad de la planta potabilizadora de agua de mar, en
el municipio de Ensenada.

¢ Rehabilitacion de la >PTAR San Antonio de los Buenos.

En el transcurso del trabajo de campo se sostuvieron didlogos con los directores
de los OOA Yy personal operativo, buscando el motivo del estado precario de gran
parte de la infraestructura. En ellos, reiteradamente se subrayé la falta de
inversiones significativas para rehabilitar y para construir nueva infraestructura
aunado a la falta de liuidez que permita atender los problemas antes de que
escalen. Y esto también, se debid a la falta de una directriz clara proveniente de
la cabeza de sector.

La insuficiencia presupuestaria, provoca que los mantenimientos sean
esporadicos, que el equipo e instalaciones sobrepase su vida Util sin una
sustitucion. La falta de inversion provoca que infraestructura hidrica sea cada vez
mas obsoleta.

Compromisos de campaia.

A partir de recorridos por el Estado, conversaciones con lasy los bajacalifornianos
y reuniones con los diferentes sectores, nuestra gobernadora Marina del Pilar se
comprometio a solventar las demandas que requieren atencion y cuidado. En el
sector hidrico los compromisos fueron los siguientes:

e "Impulsaré la justicia hidrica en el Estado”
e "Impulsaré acciones para garantizar la disminucion de la huella hidrica."




"Impulsaré acciones para garantizar el manejo integral del agua, el redso
del cien por ciento del agua residual tratada, y la valoracién de los servicios
ecosistémicos del ramo."

"Construiremos plantas desaladoras de agua de mar o subterranea en
pOzOos costeros que considere esquemas de inversion publico-privada, su
impacto ambiental, que sea asequible a la poblacidén y se construyan en
maodulos que permitan un crecimiento progresivo utilizando tecnologia
de punta."

"Impulsaremos el fortalecimiento de los organismos operadores del agua
gue sean capaces de formular y proponer proyectos para optimizar el
aprovechamiento del agua modernizando las lineas de conduccidén, micro
medicién y medicidn a entrega final, lo que redundara en reducir el rezago
en el acceso al agua, en las ciudades y el campo."

"Replantearé la Secretaria del Agua para que, ademas de coordinar a los
organismos operadores y operar las obras hidraulicas pueda liderar los
trabajos de educacioén y cultura del agua que mejoren las condiciones de
gobernanza hidrica."

Diagnéstico proveniente de los foros de consulta ciudadana para la
elaboracién del Programa Estatal Hidrico.

Enlac

onsulta publica los ciudadanos y ciudadanas hicieron propuesta alrededor

de 11 temas que consideran de mayor prioridad, los temas y la ocurrencia de
propuestas se muestran en la figura 25.

Figura 25. Histograma tematico de las opiniones principales vertidas en los foros
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Fuente: Elaborado por la SEPROA, 2023.
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De la frecuencia resalta que hay preocupacion ciudadana por el balance hidrico,
Yy porgue existan mecanismos para participar en la construccion de un futuro con
agua y saneamiento efectivo, que es el tercer tema mas recurrente. El cuidado
del agua y una cultura que asocie el justo valor que tiene el recurso para la
sociedad esta en cuarta posicion. También la sequia es tema relevante, y
finalmente y con menor frecuencia, estan los temas de especificidad normativa
o técnica como los derechos de agua, el redso, el servicio y la tarifa.

Otras expresiones de los participantes fueron en torno a la contaminacion y la
interrupcion del servicio. Esto pone de manifiesto la falta reiterada de acciones
de fondo y como esto a lo largo, ha repercutido en la infraestructura, que sigue
perdiendo vida Util a pesar de recibir mantenimiento preventivo y correctivo. A
esto se le une el degrado de las fuentes por sobreexplotacion y las pérdidas de
agua durante su conduccién. Los dos factores implican un reparto menor de
agua e interrupcion del servicio. Menos agua a la poblacion o interrupciones,
tiene doble efecto, se cobra menos e inhibe el pago a tiempo de los recibos, sobre
todo de las cuentas domeésticas que, en cantidad, dominan la cartera vencida en
el Estado.

Esta cadena de eventos genera un circulo vicioso que constrife la operatividad
técnica y organizacional de los OOA e indirectamente da sefales negativas a la
sociedad que luego son convertidas en reclamo de aquellos usuarios que no
reciben el recurso de forma continua (tandeos) o que no ven que la
infraestructura ingrese a su colonia, a pesar de haber recibido promesas de
servicio.

Las opiniones y propuestas ciudadanas de los foros se suman a los compromisos
de nuestro gobierno con las y los bajacalifornianos, y actualmente se integraron
en carteras de proyectos estratégicos, unidos a aguellos que se diagnosticaron
en campo. Todos los anteriores se conjugan con lo que expresaron los
ciudadanos durante las consultas hechas para el PEDBC 2022 - 2027. Este
universo de propuestas y detecciones conforman la situacidn actual de agua,
drenaje y saneamiento en el Estado, asi como las condiciones de operaciéon
existente. Y se esquematizan en un arbol de problemas que posteriormente se
transforma en estrategias de atencidén que reunidos nos llevan a el fin comun de
justicia hidrica solidaria.




5.1 Arbol de Problemas

El abordaje analitico de la informacion estadistica consultada, el trabajo de
campo, asi como los resultados arrojados durante la consulta ciudadana, nos
permiten identificar un panorama de la situacién actual del agua para el
abastecimiento publico, agrupandolo en seis grandes temas, dos que
representen el quehacer sustantivo: a) la obtencion del agua, su potabilizacion y
conducciéon continua, b) la recepcidon de aguas negras, su tratamiento con
entrega al ciclo o posible redso; y cuatro que son la parte organizacional y de
atencion: c) el otorgar con prontitud y cobrar asequiblemente los servicios a la
ciudadania, d) dar la atencién oportuna y adecuada a los ciudadanos, €) el manejo
actualizado y suficiente del recurso humano y f) el fomento al cuidado del agua
en el Estado.

Como excepcion a esta regla general de analisis, el PEDBC 2022-2027 dedica una
linea de politica al alcantarillado pluvial, siendo que, en Baja California, solo en los
municipios de Mexicali y San Felipe -a través de CESPM- se tiene esa
responsabilidad (en los demas municipios es operado por los ayuntamientos).Por
lo anterior, la problematica y objetivos de atencidn para el sistema pluvial de
Mexicali, sera atendida en detalle mediante proyectos de infraestructura incluido
en el programa, el Plan Maestro o programa operativo de la propia Comisiony no
se incluye en el arbol de problemas sectorial.

El arbol lo componen los problemas sobresalientes mencionados en el
diagndstico y los efectos se dieron por niveles sabiendo que un problema puede
aportar a mas de un efecto y que existen efectos cruzados, dada la complejidad
y la posicion transversal que tiene el recurso en los procesos sociales, econémicos
y naturales (Esquema 3).
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6. Marco Propositivo

Conforme se avanza en el marco propositivo se busca resolver las dificultades
técnicas y urgencias operativas del sector, mejorando e incrementando la
infraestructura operativa del agua. Tal como se refirid en el diagndstico, la falta
reiterada (desde hace mas de 30 anos) de financiamiento suficiente para que las
Comisiones hagan obras o rehabilitaciones de gran calado ha mermado las
capacidades instaladas, las redes no crecen al ritmo de las colonias, los
empleados que atienden son cada vez menos en relacién a la poblacion
demandante y los indicadores de desempefo se estancan o decrecen.

Aunado a esas dificultades el agua es cada vez mas escaza lo que hace que los
OOA se replieguen para proteger sus intereses locales, abriendo el paso a la
desarticulacion, confirmando la tragedia de los comunes y dificultando un actuar
sectorial unificado.

Para el cumplimiento de los objetivos del PEDBC 2022-2027, la Politica Publica
de Desarrollo Urbano y Regional coloca al sector Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento como su componente central.

“Contribuir al desarrollo del Estado en beneficio de toda su poblacién,
garantizando el derecho humano a la movilidad, mediante la dotacién de
infraestructura y servicios de comunicacion y transporte, mejorando la
prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento, ordenamiento
del territorio, disponibilidad de suelo y propiedad regularizada, vivienda y
equipamiento publico que permitan la cohesidn y conectividad de las
ciudades y comunidades sostenibles”

La atencién y mejora de los servicios de agua inicié desde los primeros dias del
gobierno con trabajo de campo que resulté en la determinacidén y avance de 12
proyectos que, mas adelante, se dieron a conocer en el comunicado de prensa
del Gobierno del Estado de Baja California (Gobierno del Estado de B.C., 2022),
conferencia “Miércoles de Mafanera con Marina del Pilar” del 26 de octubre del
2022, donde se enlistaron los proyectos estratégicos para “fortalecer el suministro
de agua en el Estado, avanzando en garantizar un derecho humano y
cumpliendo con una necesidad fundamental de las familias bajacalifornianas”, la
relacion de proyectos estratégicos es:

a) “Planta desalinizadora para el suministro de la Zona Costa del Estado, con una
generacion de mil litros por segundo.”.

b) “Rehabilitacion de la planta de tratamiento de aguas residuales de San
Antonio de los Buenos de la ciudad de Tijuana, la cual permitira eliminar la
contaminacion por descargas al mar, asi como aprovechar el agua residual
tratada”

c) “Tercer obra es la ampliacién de la planta desalinizadora de Ensenada, para
pasar de 250 a 500 litros por segundo”.
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d) “Para la ciudad de Tecate, el plan de obras incluye la ampliacién de la planta
potabilizadora La Nopalera, a través de la cual se incrementara la capacidad
de 175 a 350 litros por segundo, satisfaciendo las necesidades de las familias
tecatenses.”

e) “Rehabilitacion del Acueducto Rio Colorado Tijuana, permitiendo que opere
en su maxima capacidad a finales de 2023.

f) “Inversion de 400 millones de pesos para rehabilitar la infraestructura de las
redes de agua potable y sanitarias, que debido al abandono estan cerca de
colapsar.”

g) “Fortalecimiento de la planta de tratamiento El Naranjo en Ensenada evitara
la contaminacién del mar y lograra el aprovechamiento del agua residual
tratada”

h) “También serd rehabilitada la planta de tratamiento Abelardo L. Rodriguez en
Tijuana, que permitird aprovechar el agua de la presa del mismo nombre y
mejorar el suministro para Tijuana y Playas de Rosarito.”.

“Adicionalmente, se esta trabajando en el acueducto del Valle de Guadalupe, la
ampliacion de |la planta Las Arenitas, la construccion de la planta desalinizadora
de San Quintin y la rehabilitacion de la Planta de Bombeo Numero 1 y
compuertas Rio Tijuana.”

Los proyectos estratégicos en su conjunto estdn encaminados a atender la
demanda actual y potenciar el desarrollo del Estado y para poder llevarlos a buen
término, deben ser acompanados de procesos de gobierno o acciones de
gobernanza para facilitar su ejecuciéon y mantener las condiciones de
gobernabilidad.

La definicion de gobernanza dada por las Naciones Unidas es:

“El concepto de gobernanza hace referencia a todos los procesos de gobierno,
instituciones, procedimientos y practicas mediante los que se deciden y regulan
los asuntos que atanen al conjunto de la sociedad. La buena gobernanza anade
una dimensién normativa o de evaluacidn al proceso de gobernar.”

Al superponer la definicion de las Naciones Unidas sobre el sector agua y sus
caracteristicas intrinsecas asociadas a estructuras institucionales, relacién con las
bajacalifornianas y bajacalifornianos, procedimientos y practicas que regulan el
servicio en el Estado, encontramos que el camino para alcanzar una buena
gobernanza parte de proponer mejoras a la gestidon del bien comun, mejoras
regulatorias y de articulacion sobre los procesos que acercan los servicios,
creando mayores beneficios a la sociedad con los menores costos posibles.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE 2015) por
su parte, sefala que el sector del agua posee caracteristicas inalienables al
territorio y que sobre el territorio existen sistemas de gobernanza que a menudo
no estan bien equipados para atender la creciente demanda u otras
caracteristicas locales. Esto es aparente en Baja California, tal como se menciono
en la seccion diagndstica, decidir y regular procesos del agua en zonas donde es




abundante o “nunca falta” es distinto a zonas donde los tandeos son frecuentes
o el alcantarillado sanitario no existe.

En la implementacion de una mejor gobernanza, se busca disminuir los
obstaculos y costos de operacion que hagan que el agua y saneamiento llegue a
todos por igual, haciendo frente comun a los desafios locales, ambientales y el
crecimiento urbano.

La disminucidon de obstaculos y costos es posible cuando los objetivos sectoriales
(prioritarios), se organizan entorno al recurso, la gente y el servicio que recibe o
debe recibir y este se realiza sin menoscabo al ambiente, logrando una gestion
eficiente y sostenible del agua, y fomentando la participacion de la sociedad en
la construccion de soluciones.

Por lo anterior, la gobernanza del agua se divide en dos grandes objetivos: a) La
gobernanza estructural (Gobernanza del agua) y b) la que fomenta la
participacion ciudadana en el cuidadoy futuro del recurso (Fomento de la cultura
del cuidado del agua).

La primera organiza acciones de buena gobernanza, maximiza los beneficios de
la gestion sostenible del agua y determina quién hace qué, por qué y a qué nivel
de gobierno. La segunda esta encaminada a la inclusién de una plétora de
actores publicos, privados y sin fines de lucro en los ciclos de toma de decisiones,
de politicas, y de proyectos que cuiden el bien comun.

Antes de detallar las acciones de buena gobernanza se retoma el objetivo y
estrategia general (PEDBC 2022-2027), y se definen tres objetivos prioritarios
(sectoriales), de los cuales se desprenden acciones y metas.

6.1 Objetivo General

Garantizar el servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento a la
poblaciéon, mediante la construccién de nueva infraestructura, ampliacion,
reposicion y rehabilitacidon de los sistemas de agua potable, alcantarillado
sanitario y pluvial, saneamiento y redso de aguas residuales, manteniendo y en
su caso, incrementando las coberturas y evitando riesgos a la salud e
inundaciones en las ciudades y poblados rurales, bajo una gestidon, gobernanzay
cultura hidrica fortalecida.

La Estrategia General que acompanfa al Objetivo General es, la “Estrategia 3:
Gestionar recursos con los tres ordenes de gobierno y organismos
internacionales para dotar al Estado de infraestructura urbana, equipamiento
publico, servicios de agua potable y saneamiento que permitan el desarrollo del
Estado.” (PEDBC 2022-2027, p. 372).
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6.2 Estructura Tematica, Objetivos Prioritarios, Estrategias,
Acciones, Metas y Proyectos.

El Programa Estatal Hidrico 2022-2027, contempla lineas y objetivos prioritarios
dirigidos al desarrollo de proyectos de infraestructura y actividades que
proporcionan el servicio de agua potable, alcantarillado sanitario y saneamiento
gue mejoran las condiciones sociales, econdmicas, de medio ambiente en la
entidad. A continuacién, se muestra una correlacién con las causas detectadas
en el arbol de problemas y la manera en que se atenderan con la definicion de
los objetivos prioritarios y estrategias de atencidn (Esquema 4).




Esquema 4. Correlacion del arbol de problemas (causas) con la estructura tematica
que dara atencién

Fuente: Elaborado por Coplade 2023, con informacién proporcionada por la Secretaria para el
Manejo, Saneamiento y Proteccién del Agua.
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Lograr la justicia y soberania hidrica se alcanzara de forma colectiva con tres
objetivos prioritarios que mantienen y crecen el servicio de agua potable y
saneamiento, haciéndolo suficiente, continuo y con participacion de la sociedad
(Esquema 5):

1. Infraestructura hidraulica;
2. Gobernanza del agua; y
3. Fomento a la Cultura del cuidado del agua.

Esquema 5. Relaciéon esquematica entre el componente y los objetivos prioritarios,
estrategias, acciones y proyectos

Fuente: Elaborado por la SEPROA, 2023.

6.2.1. Infraestructura

Objetivo Prioritario: Ofertar los servicios de agua de uso publico urbano de
manera eficiente y suficiente al construir, rehabilitar, ampliar y aprovechar mejor
la infraestructura hidraulica operativa que atiende la demanda en los municipios
del Estado de ahora al ano 2035.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: ODS 6, Metas 6.1, 6.2,
6.3, 6.4, 6.ay 6.b y 4.c. Del Programa Nacional Hidrico los objetivos 1a 6 y del
Programa Hidrico Regional Vision 2030, objetivos 1,2y 3.




Estrategia 6.2.1.1 Mejorar el manejo de las instalaciones hidraulicas existentes e
incrementar la capacidad instalada mediante la instrumentacion y ejecucion de
proyectos de infraestructura para el agua de uso publico, posibilitando la
incorporacion de mas bajacalifornianas y bajacalifornianos a la red.

Para el sector los proyectos de infraestructura son el brazo ejecutor central de la
planeacion a medianoy largo plazo; ya que al accionarlos se responde y mantiene
el servicio de agua descrito en el Componente.

6.2.1.1.1 Articular todas las gestiones y actores para | Planificar, ejecutar y supervisar 58
lograr la planificacién y ejecucién de todos los | proyectos hidraulicos en los siete
proyectos de infraestructura hidraulica en el Estado, | municipios del Estado, en un periodo de
cumpliendo con el cronograma de obra, normativa, | cinco afios.

restricciones y limitantes en alcance, tiempo y

condiciones previamente identificadas.

Resultados a Lograr (RAL) del PEDBC 2022-2027 (Politica 6):

6.8.11 | La bateria de pozos de la Mesa Arenosa de San Luis Rio Colorado cuenta con
infraestructura rehabilitada para operar eficientemente y suministrar el abastecimiento de los
volumenes asignados a las ciudades del Estado.
6.8.1.2 | Las plantas potabilizadoras de agua de mar operan a su capacidad y suministran el
abastecimiento complementario de agua potable en la ciudad de Ensenada, San Quintin y
Playas de Rosarito.
6.8.1.3 | El Acueducto Rio Colorado Tijuana opera eficientemente para el abastecimiento de las
demandas de agua de las ciudades de |la zona costa del Estado.
6.81.4 | La dotacion del agua potable se garantiza al 97.93 % de la poblacién del Estado,
reduciendo la vulnerabilidad de la poblacién mas desprotegida para contribuir a su bienestar.
6.8.1.5 | Las enfermedades de origen hidrico se previenen y erradican con el cumplimiento de la
normatividad en materia de agua potable en beneficio de la poblacion.
6.8.1.6 | Se ejecutan obras para la captacién de agua provenientes de diversas fuentes de
abastecimiento, para contribuir a garantizar la dotacidén de agua en beneficio de la poblacién.
6.8.1.7 | Plantas potabilizadoras mediante desalaciéon de agua de mar o subterranea de pozos
costeros construidas bajo esquemas de inversion publico-privada, considerando el impacto
ambiental, que sean asequibles a la poblacién y que se construyan en médulos que permitan un
crecimiento progresivo utilizando tecnologia de punta.

6.8.2.1 | La cobertura del servicio de alcantarillado sanitario se garantiza a un 843 % de la

poblacién del Estado.

6.8.2.2 | La infraestructura de recolecciéon y alejamiento de aguas residuales opera de manera
eficiente en beneficio de la poblacion.

6.8.2.3 | Se eliminan los derrames de aguas residuales a cuerpos de agua en arroyos, rios y el

mar, evitando su contaminacion.

6.8.3.1 | La cobertura del servicio de alcantarillado pluvial se garantiza a un 46 % de la

poblacién del Estado.

6.8.3.2 | La infraestructura de recoleccién y alejamiento de aguas pluviales, opera de manera

eficiente, en beneficio de la poblacién, evitando inundaciones en zonas bajas de ciudades y

poblados rurales.

6.8.4.1 | Las plantas de tratamiento de aguas residuales incrementan su capacidad,

mediante su ampliacidn y rehabilitacion para obtener efluentes que cumplan con la

normatividad y sean susceptibles de ser reutilizados para beneficio de los habitantes del

Estado.

6.8.4.2 | Se garantiza el servicio de tratamiento de aguas residuales en beneficio de la

poblacién del Estado.
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6.2.2. Gobernanza del agua

Del anélisis situacional derivamos la necesidad de incrementar la eficiencia,
equidad y sostenibilidad de los sistemas y procesos en torno al agua, al conciliar
los conceptos se obtiene la gobernanza hidrica del Estado.

La definicion de gobernanza dada por las Naciones Unidas es:

“El concepto de gobernanza hace referencia a todos los procesos de
gobierno, instituciones, procedimientos y practicas mediante los que se
deciden y regulan los asuntos que atanen al conjunto de la sociedad. La
buena gobernanza anade una dimensidon normativa o de evaluacién al
proceso de gobernar. Desde la perspectiva de los derechos humanos, la
gobernanza se refiere, sobre todo, al proceso mediante el cual las
instituciones publicas dirigen los asuntos publicos, gestionan los recursos
comunes y garantizan la realizacion de los derechos humanos. “Naciones
Unidas (s.f.).

Es importante resaltar la dependencia estrecha entre los 58 proyectos de
infraestructura y las acciones de gobernanza. Con los proyectos se prevé
satisfacer la necesidad de servicio de agua a la poblacidn actual y hasta, al menos,
el 2035. Si los proyectos no se realizan, terminan o no obtienen los resultados
esperados, la gobernanza se ve afectada.

Si el agua no llega a los usuarios, ya sea por factores externos (sequia) o internos
(infraestructura inoperante, mal servicio, cobertura faltante) las condiciones para
tener una buena gobernanza se imposibilitan y se merman las condiciones
adecuadas para mantener la gobernabilidad. Tal como se refirid en la fase de
diagndstico, en Baja California la gobernabilidad se ha visto amenazada, y el no
avanzar en el desarrollo de la agenda de proyectos de infraestructura generaria
condiciones de inseguridad hidrica que dificultarian la gobernabilidad e
imposibilitarian alcanzar la justicia y soberania hidrica.

Las acciones que impulsan la buena gobernanza acompanan y fortalecen el
Objetivo Prioritario 1, pero no mitigan cualquier crisis que provenga de fallas
sostenidas en la infraestructura. En este sentido, la gobernanza es altamente
dependiente del contexto, como lo afirma la Organizaciéon para la Cooperaciony
el Desarrollo Econémicos (OCDE) “.las respuestas de gobernanza deben
adaptarse a las especificidades territoriales y reconocer que la gobernanza es
altamente dependiente del contexto e importante para adaptar las politicas del
agua a cada lugar geografico” (OCDE, 2015).

Objetivo Prioritario: Lograr que los procedimientos y practicas sectoriales se
lleven a cabo con coherencia institucional e interinstitucional y que respondan a
las caracteristicas territoriales, atendiendo con prioridad a la poblacién mas
vulnerable o que aun no recibe el servicio.

Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: ODS 6, Meta 6.5 y del
Programa Hidrico Regional Visién 2030, objetivos 1y 2.




Estrategia 6.2.2.1 Construir y mejorar los procesos de gestion para el manejo
integral del recurso, considerando las condiciones y factores particulares del
agua en el espacio geografico, desarrollando la coherencia institucional,
interinstitucional, el intercambio de informacién sectorial y priorizando la
atencion de poblacion en condicion de vulnerabilidad o marginacion, para asi
reducir la desigualdad social y elevar la justicia hidrica.

6.2.2.1.1Impulsar bajo la coordinacién de la SEPROA
la obtencién de los recursos financieros necesarios,
suficientes y continuos para los proyectos de
infraestructura, con organizaciones federales,
estatales y extranjeras.

Suscribir convenios y otros instrumentos
financieros para ejecutar los proyectos,
programados para los 7 municipios, a
partir del 2022 al 2027.

6.2.2.1.2 Ejecutar los proyectos de infraestructura
que reciban financiamiento de acuerdo a su
alcance, priorizando aquellos que sostengan y
mejoren las fuentes de agua locales y el
saneamiento.

Iniciar la ejecucion del 100 % de los
proyectos que obtienen financiamiento y
dar seguimiento sectorizado hasta su
cierre.

6.2.21.3 Precisar y asegurar con CONAGUA Ia
suficiencia de derechos, integrando un acervo
documental digital de las asignaciones actuales de
cada Comisiény las transferencias de derechos por
recibir.

Contar con un acuerdo de intercambio de
informacién entre CONAGUA y el sector
para integrar el acervo con informacion
actualizada continuamente.

6.2.2.1.4 Crear, operar y actualizar el sistema estatal
de informacioén sobre los servicios de agua
potable, alcantarillado sanitario, saneamiento y
manejo de aguas residuales del Estado.

6.2.215 Medir y evaluar el balance hidrico al
conocer la capacidad instalada y oferta actual, la
planificada a corto plazoy el agua comprometida a
mediano plazo.

Realizar 2 mesas de trabajo sectoriales
anuales en donde se intercambie
informacién sobre los compromisos
adquiridos al otorgar Opiniones Técnicas
y/o Factibilidades tramitadas en el
territorio y el avance en proyectos de
nuevas fuentes y cémo estas repercuten
en el balance hidrico Estatal, vertiéndolo
en un reporte anual de Balance Hidrico
Estatal.

6.2.2.1.6 Promover los cambios en las legislaciones
o normativas que dificultan la atencién oportuna o
la prestacién del servicio medido a los
bajacalifornianos.

Elaborar de 2 cambios y/o iniciativas de
ley para mejorar la atencién ciudadana
anualmente.

6.2.2.1.7 Construir e implementar mecanismos de
inclusion a los servicios en las comunidades
marginadas, prestando especial atencidén a las
necesidades de las mujeres, las nifas, y las
personas en situaciones de vulnerabilidad.

Realizar campafas y programas de apoyo
que incorporen a los usuarios de los
comités y zonas que estén fuera de la red
conforme la mancha urbana crezcay la
infraestructura de servicio exista en la
zona, para asi disminuir la desigualdad
social, la pobreza y propiciar la justicia
hidrica.

6.2.2.1.8 Unificar criterios y actualizar informaciéon
con los municipios y desarrolladores en cuanto a
los planes de crecimiento urbano.

Suscribir convenios u otros instrumentos
de coordinacion entre los 7
ayuntamientos y los 4 OOA.

6.2.2.1.9 Incorporar las tomas comunales a tomas
de cuota fija 0 micro medicién.
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6.2.2.1.10 Incorporar las tomas de cuota fija a Incrementar la medicién del agua
conexiones con micro medicion. entregada en el Estado en un 4.20 %, a
partir del 2024 al 2027.

6.2.2.1.11 Dotar a los tanques de agua para
distribucién y los pozos de medidores de caudal.

6.2.2.1.12 Mejorar las capacidades reactivas, Disminuir de 7.3 % el tiempo de respuesta
fortaleciendo la operacioén territorial y toma de dependiendo de la zona en donde se
decisioén local, para asi disminuir los tiempos de ubique la incidencia reportada, a partir
respuesta a fugas de agua potable o alcantarillado | del 2022 al 2027.

sanitario.

6.2.2.113 Coordinar, articular y construir con los | Realizar 2 mesas de trabajo sectoriales
Organismos Operadores de Agua y gobierno | anuales en donde se viertan y construyan
Central, la elaboracion de wun manual de | acciones que aporten ala coherencia
“Directrices y guia de actividades para lograr la | sectorial e incrementen la autosuficiencia
cohesiéon  operativa y fortalecimiento de | del OOA,y elaborar el manual de
capacidades, humanas, financieras, adaptativas y | “Directrices y guia de actividades para

de informacion”. lograr la cohesién operativa y
fortalecimiento de capacidades,
humanas, financieras, adaptativas y de
informacion”.

6.2.2.1.14 Coordinar, articular y construir la “Agenda | Crear la “Agenda de adaptabilidad y

de adaptabilidad y resiliencia hidrica para el Estado | resiliencia hidrica para el Estado de Baja
de Baja California” para afrontar coordinadamente | California.”

la sequiay el cambio climatico con la participacién
de actores gubernamentales estatales y federales.

6.2.2.1.15 Fortalecer la capacitacion especializada, la | Realizar 8 cursos anuales para capacitar a
formacién continua y el intercambio de | personal operativo de las Comisiones,
conocimiento entre el personal en su ambito de | CEABC y SEPROA.

competencia.

6.2.2.1.16 Disminuir la cartera vencida de los OOA al | Realizar una campana permanente que
decrementar la cantidad de cuentas que llegan al | promueva en los usuarios el pago

final del afo sin ser pagadas. oportuno de su consumo.
6.2.2.117 Mantener la tarifa doméstica a un nivel | Mantener la tarifa doméstica para 15 m3
asequible en todo el Estado. en un coste que no rebase el 3 % del

ingreso corriente mensual de las familias
de Baja California, durante el periodo del
programa.

Resultados a Lograr (RAL) del PEDBC 2022-2027 (Politica 6.8.5):

6.8.51 El Programa Estatal Hidrico y los planes maestros y estratégicos de los Organismos
operadores del Agua se elaboran y/o actualizan en apoyo a la toma de decisiones de manera
oportuna y precisa para la consolidaciéon de proyectos que impulsen el desarrollo integral del
Estado.

6.8.5.2 Se obtienen recursos para la identificacion de nuevas fuentes de financiamiento para
brindar con calidad y oportunidad los servicios de agua potable, alcantarillado sanitario y
saneamiento a los diferentes sectores de la poblacidn.

6.8.5.3 Marco juridico y técnico del sector hidrico actualizado acorde a los procedimientos y
nuevas tecnologias, para brindar un mejor servicio a la ciudadania.

6.8.5.4 Personal capacitado en los Organismos Operadores del Agua, y provisto de herramientas
y procesos innovadores de investigaciones, para proporcionar un mejor servicio a la poblacion.
6.8.5.6 Organismos operadores fortalecidos y desarrollados institucionalmente, con capacidad
de auto sustentabilidad, manejo de finanzas saneadas, y funcionando en forma mas eficiente.

Las 17 acciones de gobernanza se presentan en orden, sin embargo, el orden no
implica prioridad.




6.2.3. Fomento de la cultura del cuidado del agua

Objetivo Prioritario: Construir una cultura general e integral de cuidado y
conservacion del agua, entre sociedad y gobierno; que a su vez promueva una
actitud responsable y sostenible hacia el uso del agua.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: ODS 6, Meta 6.5, Meta

6.b y del Programa Hidrico Regional Vision 2030, objetivos 2.6.2 y 2.6.6.

Estrategia 6.2.3.1 Crear e implementar el Programa Estatal de Fomento al
Cuidado del Agua, siguiendo los pasos definidos en la Ley de fomento a la cultura
del cuidado del agua para el estado de Baja California y continuar con las
acciones y estrategias anuales compartidas entre la Federacion y el Estado,
organizadas bajo el programa de Cultura del Agua.

6.2.31.1 Coordinar la instalacién del Consejo | Instalacién del Consejo Consultivo para el
Consultivo para el Fomento al Cuidado del Agua | Fomento al Cuidado del Agua de Baja

de Baja California. California con el apoyo de organismos no
gubernamentales u organismos de la
sociedad civil; instituciones y consejos de
investigacion cientifica y tecnoldgica y
ciudadanos que acrediten conocimiento
académico en la materia, para su
convocatoria en 2024 e instalacion en 2025.

6.2.3.1.2 Disefar con el Consejo consultivo para
el Fomento al Cuidado del Agua de Baja
California un modelo de triple hélice para
impulsar la investigacion, innovacion 'y
competitividad en materia del uso racional y
conservacion del agua en el Estado.

6.2.3.1.3 Apoyar la operacién y coordinacién del
Consejo consultivo para el fommento al cuidado
del agua en la creacién, desarrollo y publicaciéon
del Programa estatal de fomento de la cultura
del cuidado del agua de Baja California.

Elaboracién de un Programa estatal de
fomento de la cultura del cuidado del agua
de Baja California y publicarlo en el Peridédico
Oficial del Estado.

6.2.31.4 Fomentar el cuidado del agua en los
niveles educativos basicos del Estado
explicando las buenas practicas del cuidado del
agua en ferias, foros, presentaciones vy
actividades ludicas.

Promover el uso eficiente del recurso entre
la poblacién y en particular en los niveles
basicos de educacién realizando 12
actividades de cultura del agua anuales en
cada Comision.

Resultado a Lograr (RAL) del PEDBC 2022-2027 (Politica 6.8.5):

6.8.5.1 El Programa Estatal Hidrico y los planes maestros y estratégicos de los Ciudadanos
concientizados y sensibilizados sobre el buen uso y ahorro del agua, con la implementacion del
Programa Estatal de Cultura del Agua.

A continuacién, se muestra la forma de intervencién y desarrollo del primer
objetivo prioritario con proyectos de infraestructura con los que se logra la
prestacion de los servicios del agua potable y saneamiento actual y proyectada
a 2035.

Estos se presentan en cédulas con informacion del periodo de ejecucion, coste
estimado, responsable, fuentes de financiamiento previstas, ubicacion, el origen
del proyecto y el nivel en cuanto al compromiso establecido por el gobierno.
Ademas, y no menos importante, el beneficio que brindara a la poblacién en
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diferentes partes del territorio, junto a la linea politica (estrategia) y resultado a

lograr (RAL).

Proyectos

Identificador del Proyecto: ICEN-PED|CG|STG]

Proyecto de infraestructura

Proyecto:

Responsable ‘
CONAGUA

Inversion estimada
requerida
Alta

Modernizacién del Acueducto Rio Colorado-Tijuana, capacidad 5,900

I/s.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura

Participa directos ejecucién o Municipio

SEPROA- Poblacién de 2022 - 2026 B.C.
CEABC- Zona Costa

CONAGUA

Fuentes de financiamiento

¢ Financiamiento directo y completo por parte de la Comisidon Nacional del
Agua.
0 Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.

Origen y prioridad |
Origen: PEDBC 2022-2027

Estratégico Fase 1

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.3 | 6.8.1.6 |

Infraestructura

Beneficio a la poblacién
Garantizar el abastecimiento de agua
a la poblacién de las ciudades de la
zona costa del Estado, asi como
garantizar la operacién continua a su
maxima capacidad.

Proyecto:

Responsable ‘
CONAGUA

Inversion estimada
requerida

Media

Identificador del Proyecto: 2CEN-PED

Proyecto de infraestructura

Rehabilitacion de la Infraestructura de la Mesa Arenosa de San Luis
Rio Colorado, Sonora.
Beneficiados
directos
Toda la

Area de cobertura
o Municipio
B.C.

Plazo de
ejecucion
2024 - 2026

Participa ‘
SEPROA-
CEABC- poblacién

CONAGUA servida de B.C.

Fuentes de financiamiento

¢ Financiamiento directo y completo por parte de la Comisidon Nacional del
Agua.
¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.

Origen y prioridad |
Origen: PEDBC 2022-2027

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.1| 6.8.1.4 |

Beneficio a la poblacién Infraestructura
Reubicacion y perforacion de 33
pozos, se logrard asegurar el
suministro de agua adecuado para las

ciudades de Baja California.




Identificador del Proyecto: 3AP-PED

Proyecto de infraestructura

Proyecto:

Responsable ‘

Inversion estimada
requerida

Alta 0

Programas de reposicion de tuberias y construccion de nueva
infraestructura de agua potable en el Valle de Mexicali, zona urbana
y San Felipe.
Area de cobertura
o Municipio
Mexicali, su Valle y
San Felipe

Beneficiados Plazo de
directos ejecucion

1,049,792 2022 - 2027
habitantes

Fuentes de financiamiento

Participa ‘
SEPROA-
CEABC

PROAGUA - Programa (de agua potable, drenaje y saneamiento) federal anual
que pertenece a CONAGUA.

PRODDER - Programa (de devoluciéon de derechos) federal anual que
pertenece a CONAGUA.

Recursos propios de la Comisién Responsable. para dar la contraparte del o los
programas federales.

Estrategia: 6.8.1 Agua Pot
Origen y prioridad
Origen: PEDBC 2022-2027

able || RAL: 6.8.1.6 |

Beneficio a la poblacién
Este programa operativo de recurso propio beneficia a los municipios de Mexicali
y San Felipe. La programacioén de las obras menores se hace anualmente y el
programa persiste durante el periodo 2022-2027. Algunas de estas obras podran
optar por apoyo federal (PROAGUA o PRODDER), para PROAGUA, en caso de que
la Comisién las inscriba en el "Banco de acciones" de CONAGUA.

Identificador del Proyecto: 4ALCS-PED

Proyecto de infraestructura

Proyecto:

Responsable ‘

Inversion estimada
requerida

Media ¢ PROAGUA - Programa (de agua potable, drenaje y saneamiento) federal anual
que pertenece a CONAGUA.
¢ PRODDER - Programa (de devolucion de derechos) federal anual que
pertenece a CONAGUA.
¢ PROSANEAR - Programa (de saneamiento de aguas residuales) federal anual
que pertenece a CONAGUA.
O Recursos propios de la Comisién Responsable. para dar la contraparte del o los

Programa de construccion de redes nuevas y reposicién de tuberias
de alcantarillado sanitario en los municipios de Mexicali y San Felipe.
Beneficiados ‘ Plazo de ‘ Area de cobertura
directos ejecucion o Municipio

1,049,792 2022 - 2027 Mexicaliy San
habitantes

Felipe
Fuentes de financiamiento

Participa ‘
SEPROA-
CEABC

programas federales.

Estrategia: 6.8.2 Alcantari

Origen: PEDBC 2022-2027

Origen y prioridad Beneficio a la poblacion Infraestructura

|lado sanitario || RAL: 6.8.21]6.8.2.2 | 6.82.3 |

Este programa operativo de recurso
propio beneficia a los municipios de
Mexicaliy San Felipe. La programacion
de las obras menores se hace
anualmente y el programa persiste
durante el periodo 2022-2027. Algunas
de estas obras podran optar por apoyo
federal (PROAGUA, PRODDER o
PROSANEAR). Para PROAGUA, en caso
de que la Comisién las inscriba en la
"Banco de Acciones" de CONAGUA.
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Responsable Participa

requerida

Identificador del Proyecto: 5SPTAR-PED|STG2
Proyecto:

Proyecto de infraestructura

Programa de rehabilitacién y ampliacion de la planta de tratamiento
de aguas residuales Las Arenitas pasando de 800-1263 I/s.

Area de cobertura
o Municipio

Mexicali

Beneficiados Plazo de

~ directos  ejecucién

1,002,286 2023 -2027
habitantes
Fuentes de financiamiento

BIEF / Fondo de infraestructura ambiental fronteriza.

0 PROSANEAR - Programa (de saneamiento de aguas residuales) federal anual
que pertenece a CONAGUA.

O Recursos propios de la Comisién Responsable. para dar la contraparte del o los
programas federales.

0 Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.

Origen y prioridad
Origen: PEDBC 2022-2027

Estratégico Fase 2

Estrategia: 6.8.4. Saneam

ientoy redso. || RAL: 6.8.4.1 |
Beneficio a la poblacién
Aumentar la capacidad de
tratamiento de las aguas residuales
para asi brindar una vida digna a la
poblacidny erradicar enfermedadesy
contaminacién de los mantos
freaticos de Mexicali.

Infraestructura

Responsable Participa

Inversion estimada
requerida
Media

Identificador del Proyecto: GPTAR-PED
Proyecto:

Proyecto de infraestructura

Programa de rehabilitacion y ampliacion de PTARs en el Valle de
 Beneficiados

Mexicali, Mexicali y San Felipe.
Plazo de Area de cobertura
directos ejecucion o Municipio
1,049,792 2022 - 2027 Mexicali, su Valley
habitantes

San Felipe
‘ Fuentes de financiamiento

0 PROSANEAR - Programa (de saneamiento de aguas residuales) federal anual
que pertenece a CONAGUA.

¢ Recursos propios de la Comisién Responsable. para dar la contraparte del o los
programas federales.

Origen y prioridad
Origen: PEDBC 2022-2027

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.4.1 |

Beneficio a la poblacion
Este programa operativo de recurso propio beneficia a los municipios de Mexicali
y San Felipe. La programacion de las obras menores se hace anualmente y el
programa persiste durante el periodo 2022-2027. Estas obras podran optar por
apoyo federal (PROSANEAR).




Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 7PLU-PED|CG

=1 \/-l« 5 Primera fase del entubado del dren Mexicali y aprovechamiento
como pluvial.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa directos ejecucion o Municipio

SEPROA- 216,880 2024 - 2027 Mexicali
CEABC habitantes
hreiE @i e§tlmada Fuentes de financiamiento
requerida

0 Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.
Estrategia: 6.8.3. Alcantarillado pluvial. || RAL: 6.8.3.1| 6.8.3.2 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblacién Infraestructura

Origen: PEDBC 2022-2027 | Abatir la fauna nociva y eliminar los
riesgos de accidentes por caida al dren
para transelntes y eventualmente
vehiculos. Evitar la proliferacién de
tiraderos de basura clandestinos y
brindar plusvalia a las zonas aledafas a
los trabajos.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: S8RES-PED
=1e)/=l« .3 Programa de construccion de red de distribucién de agua residual
tratada y plantas de tratamiento terciarios en los municipios de
Mexicali y San Felipe.
‘ ‘ Beneficiados Plazo de ‘ Area de cobertura
Responsable Participa directos ejecucién o Municipio

SEPROA- 785,406 2025 - 2027 Mexicaliy
CEABC habitantes

San Felipe
‘ Fuentes de financiamiento

Inversién estimada
requerida

0 Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.
Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.4.2 |

Origen y prioridad | Beneficio a la poblaciéon Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | Este programa operativo de recurso
propio aprovecha el agua residual
tratada y la dirige a plantas de
tratamiento terciario que a su vez
preparan en agua para NUevos Usos,
disminuyendo la dependencia del
agua de primer uso.
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Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 9SAN-DIAG
Proyecto:

Responsable Participa
Inversién estimada
requerida

Baja

Rehabilitacion del emisor Centro a PTAR San Felipe

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
~_directos  ejecucion o Municipio
SEPROA- San Felipe

19,635 2023 - 2024
CEABC habitantes
Fuentes de financiamiento

¢ PRODDER - Programa (de devolucion de derechos) federal anual que
pertenece a CONAGUA.

¢ Recursos propios de la Comisiéon Responsable. para dar la contraparte del o los
programas federales.

Origen y prioridad

Definido o confirmado en
diagnéstico de campo
realizado en el 2022.

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21|6.82.2 | 6.823|6.8.4.1 |

a la poblacion
Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras. Eliminar los olores y contaminacién
gue ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la imagen urbana.

Proyecto:

Responsable
CESPM

Baja

Inversién estimada
requerida

Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 10AP-DIAG

Rehabilitacion de seis pozos de la bateria de San Felipe
Beneficiados Plazo de Area de cobertura
directos ejecucion o Municipio

19,635 2023 - 2025 San Felipe
habitantes

Participa ‘
SEPROA-
CEABC

Fuentes de financiamiento

¢ PRODDER - Programa (de devolucion de derechos) federal anual que
pertenece a CONAGUA.

O Recursos propios de la Comisién Responsable. para dar la contraparte del o los
programas federales.

Origen y prioridad
Definido o confirmado en
diagnéstico de campo
realizado en el 2022.

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.4 |

Beneficio a la poblaciéon Infraestructura

Apoyar a cubrir las necesidades de
falta de agua para la poblacion del
San Felipe. Estas obras podran optar
por apoyo federal (PRODDER).




Identificador del Proyecto: TIAP-DIAG

Proyecto de infraestructura

Proyecto:

Responsable Participa
LNAE IS esﬁmada Fuentes de financiamiento
requerida

PRODDER - Programa (de devolucién de derechos) federal anual que
pertenece a CONAGUA.

Recursos propios de la Comisién Responsable. para dar la contraparte del o los
programas federales.

Baja

Rehabilitaciéon del acueducto San Felipe
Beneficiados Plazo de
~__directos  ejecucién

19,635 2025 - 2026
habitantes

Area de cobertura
o Municipio

San Felipe

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.6 |

Definido o confirmado en
diagnéstico de campo
realizado en el 2022.

Brindar un servicio continuo y eficiente de agua potable, asi como mantener e
incrementar la cobertura del servicio en la poblacidén en San Felipe.

Identificador del Proyecto: 12AP-PED

Proyecto de infraestructura

Proyecto:

Responsable ‘
CESPTE

Inversion estimada
requerida

Estudio de perforaciéon exploratoria en la zona sur de Tecate.

Area de cobertura

Beneficiados Plazo de
o Municipio

directos ejecucion

108,440 2023 - 2024
habitantes

Fuentes de financiamiento

Participa ‘
SEPROA-
CEABC

PROAGUA - Programa (de agua potable, drenaje y saneamiento) federal anual
que pertenece a CONAGUA.

Recursos propios de la Comisién Responsable. para dar la contraparte del o los
programas federales.

Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.4 |

Origen y prioridad
Origen: PEDBC 2022-2027

Beneficio a la poblacion

Los pozos exploratorios se perforan con el fin de incorporar reservas y determinar
si su acumulacion es socialmente viable y econdmicamente rentable.
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Proyecto:

Responsable

CESPTE

Inversion estimada
requerida

Media

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 13PPO-PED|STGI

Rehabilitacion y ampliaciéon de la planta de potabilizacién La
Nopalera de 175 a 350 I/s.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Participa directos ejecucioén o Municipio
habitantes

CEABC

Fuentes de financiamiento

¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
¢ Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Origen y prioridad
Origen: PEDBC 2022-2027

Estratégico Fase 1

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.5| 6.8.1.6 |

Beneficio a la poblacion Infraestructura

Satisfacer la demanda de agua
potable de cantidad y calidaden la
ciudad de Tecate.

Proyecto:

Responsable
CESPTE

Inversion estimada
requerida
Baja

Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 14ALCS-PED

Programa de rehabilitacion, ampliaciéon y nueva infraestructura de

alcantarillado sanitario en Tecate.

Beneficiados Plazo de ‘
directos ejecucion

108,440 2022 - 2027
habitantes

Fuentes de financiamiento

Area de cobertura
o Municipio
Tecate

‘ Participa
SEPROA-
CEABC

¢ PROAGUA - Programa (de agua potable, drenaje y saneamiento) federal anual

que pertenece a CONAGUA.

¢ PRODDER - Programa (de devolucion de derechos) federal anual que
pertenece a CONAGUA.

¢ PROSANEAR - Programa (de saneamiento de aguas residuales) federal anual
que pertenece a CONAGUA.

O Recursos propios de la Comisién Responsable. para dar la contraparte del o los
programas federales.

Origen y prioridad
Origen: PEDBC 2022-2027

Estrategia: 6.8.2 Alcantarillado sanitario || RAL: 6.8.21]6.8.2.2 | 6.823 |

Beneficio

Este programa operativo de recurso
propio  beneficia al municipio
programando obras menores se hace
anualmente y el programa persiste
durante el periodo 2022-2027. Estas
obras podran optar por apoyo federal
(PROAGUA, PRODDER o
PROSANEAR). Para PROAGUA, en
caso de que la Comision las inscriba
en la "Banco de Acciones" de
CONAGUA.

la poblacién




Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 1I5PTAR-PED

=]e)/-« .31 Ampliacion y rehabilitacion de la planta de tratamiento de aguas
residuales Tecate.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos ejecucién o Municipio
habitantes
hreiE @i e§tlmada Fuentes de financiamiento
requerida

Media ¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
¢ BIEF/Fondo de infraestructura ambiental fronteriza.
¢ Recursos propios de la Comisidon Responsable del proyecto.
Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.4.1 |

Origen y prioridad | Beneficio a la poblaciéon Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | La rehabilitacion de la planta de
tratamiento dard el beneficio de
ofrecer a la poblacién un servicio
eficiente en el saneamiento de aguas
residuales y mejorar las condiciones
ambientales para la poblaciéon de
Tecate.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 16PPO-PED|CG|STG]

=I)/sl« .5 Planta potabilizadora mediante desalacién de agua de mar en Playas
de Rosarito (Zona Costa) de 1,000 I/s.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa directos ejecucién o Municipio

SEPROA- CEABC SEPROA- 2,049,413 2023 - 2027 Tijuana - P. de
CEABC habitantes

Rosarito

Inversion estimada . ..
. Fuentes de financiamiento
requerida

¢ Por definir
Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.81.2 | 6.81.4 | 6.815]|6.81.7 |

Origen y prioridad | Beneficio a la poblacion
Origen: PEDBC 2022-2027 | Complementar las necesidades de falta de agua para la poblacién de Playas de
Rosarito y zona suroeste de Tijuana.
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Identificador del Proyecto: 177AP-PED

Proyecto:

Responsable Participa

Inversion estimada
requerida

Baja

Proyecto de infraestructura

Relocalizar pozos del Acuifero del Rio Tijuana (perforaciéon de pozos).
Beneficiados

Plazo de Area de cobertura
~_directos  ejecucién o Municipio
1,922,523 2023 -2027 Tijuana

habitantes
Fuentes de financiamiento

¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
¢ Recursos propios de la Comision Responsable del proyecto.

Origen y prioridad

Origen: PEDBC 2022-2027

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.4 |

Infraestructura

Beneficio a la poblacion
CESPT cuenta con 16 pozos ubicados
a lo largo de la zona del Rio Tijuana,
desde la linea internacional hasta las
inmediaciones de la  Central
Camionera. De los 16, 15 se pueden
recupera, cinco pueden operar con
trabajos de mantenimiento 'y
agregar 116 |I/s. Los nueve restantes
requieren relocalizar, reponer ademe
y/o equipamiento, para aumentar

175 I/s.

Identificador del Proyecto: 18SAN-PED|STG2

Proyecto:

Responsable Participa

Inversién estimada
requerida
Baja

Proyecto de infraestructura

Rehabilitacién de la planta de bombeo CILA (Fases 1y 2).

Area de cobertura
o Municipio

Tijuana

Beneficiados Plazo de
~__directos  ejecucién

2,049,413 2022 - 2022
habitantes

Fuentes de financiamiento

SEPROA-
CEABC

¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de EE.UU.

Origen y prioridad
Origen: PEDBC 2022-2027

Estratégico Fase 2

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21]6.822 | 6.823|6.8.4.1 |

Beneficio a la poblacion Infraestructura

Operar en forma continua el sistema
de alejamiento de las aguas
residuales. Eliminar los
escurrimientos de aguas negras al Rio
Tijuana. Eliminar los olores 'y
contaminacién gue ponen en peligro
la salud publica. Mejorar el ambiente
y la imagen urbana. Cumplir con los
acuerdos en el tratado de aguas de
1944 entre Méxicoy EE.UU.




Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 1I9SAN-PED|STG2
Proyecto. Rehabilitacion de las plantas de bombeo 1 (A y B).

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos ejecucién o Municipio
CEABC habitantes
hreiE @i e§tlmada Fuentes de financiamiento
requerida

Media O Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de EE.UU.

¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de México (Federal).

¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21|6.82.2 | 6.823|6.8.41 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblacién
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al rio Tijuana. Eliminar los olores y
o contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
Estratégico Fase 2 imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre
Méxicoy EE.UU.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 20SAN-PED|STG2

=1 \/-l« .1 Suministro de energia de respaldo a la PBI1.

Beneficiados Plazo de ‘ Area de cobertura

directos ejecucion o Municipio

2,049,413 2023 - 2027 Tijuana
habitantes

Fuentes de financiamiento

Responsable ‘ Participa
SEPROA-
CEABC

Inversién estimada ‘
requerida
Baja ¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de EE.UU.
O Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de México (Federal).
0 Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21]6.822 | 6.823|6.8.4.1 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblacion
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al Rio Tijuana. Eliminar los olores y
o contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
Estratégico Fase 2 imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre
Méxicoy EE.UU.
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Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 21SAN-PED|STG2
=]{-)/-« {51 Rehabilitacion del Colector Oriente.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos ejecucién o Municipio

2,049,413 2023 -2027 Tijuana
habitantes
Lt esﬁmada Fuentes de financiamiento
requerida

Baja ¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de EE.UU.
O Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de México (Federal).
Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21|6.82.2 | 6.823|6.8.41 |
Origen y prioridad Beneficio a la poblacién Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema
de alejamiento de las aguas
o residuales. Eliminar los
Estratégico Fase 2 escurrimientos de aguas negras al Rio
Tijuana. Eliminar los olores 'y
contaminacién que ponen en peligro
la salud publica. Mejorar el ambiente
y la imagen urbana. Cumplir con los
acuerdos en el tratado de aguas de
1944 entre Méxicoy EE.UU.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 22SAN-PED|STG2

1)/-l« .5 Rehabilitacion del Colector Internacional.

Beneficiados Plazo de
directos ejecucion

2,049,413 2023 - 2027
habitantes

Fuentes de financiamiento

Area de cobertura
o Municipio
Tijuana

Responsable ‘ Participa ‘
SEPROA-
CEABC

Inversion estimada
requerida

Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana

- recurso de EE.UU.
¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana

- recurso de México (Federal).

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.2.1]6.8.22|6.823| 6.8.4.1|
Origen y prioridad Beneficio a la poblacion
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al Rio Tijuana. Eliminar los olores y
L contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
Estratégico Fase 2 imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre

Méxicoy EE.UU.




Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 23SAN-PED|STG2
=1)/-l« .5 Rehabilitacion de la linea paralela a gravedad.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos ejecucién o Municipio

2,049,413 2023 -2027 Tijuana
habitantes

Inversion estimada . .
Fuentes de financiamiento

requerida ‘
Media O Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de México (Federal).

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21]6.82.2|6.823| 6.8.4.1|

Origen y prioridad Beneficio a la poblacién
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al Rio Tijuana. Eliminar los olores y
. contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
Estratégico Fase 2 imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre
Méxicoy EE.UU.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 24SAN-PED|STG2

)/« 5| Rehabilitacion del emisor antiguo a presiéon.

Beneficiados Plazo de
directos ejecucion

2,049,413 2023 - 2027
habitantes

Fuentes de financiamiento

Area de cobertura
o Municipio
Tijuana

Responsable ‘ Participa ‘
CESPT SEPROA-
CEABC

Inversién estimada ‘
requerida
Media ¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de México (Federal).

Estrategla.684 Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.2.1 |6822 | 6.8.2.3 | 6841 |

Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al Rio Tijuana. Eliminar los olores y
o contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
Estratégico Fase 2 imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre
Méxicoy EE.UU.
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Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 25SAN-PED|STG2
=1 \/-l« .5 Entubamiento del canal abierto entre planta de bombeo PB1-A y San
Antonio de los Buenos.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos ejecucién o Municipio

SEPROA- 2,049,413 2023 -2027 Tijuana
CEABC habitantes
Lt esﬁmada Fuentes de financiamiento
requerida

Media ¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de México (Federal).

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21]6.8.22|6.823| 6.8.4.1|

Origen y prioridad

Origen: PEDBC 2022-2027

Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al Rio Tijuana. Eliminar los olores y
o contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
Estratégico Fase 2 imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre
Méxicoy EE.UU.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 265AN-PED|STG2
s/« .5 Rehabilitacion del Colector Insurgentes.
Beneficiados Plazo de
directos ejecucién ‘
SEPROA-

2,049,413 2023 - 2027
CEABC habitantes
' Fuentes de financiamiento
requerida

Media ¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de México (Federal).
Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.2.1]6.8.2.2|6.823| 6.8.4.1|

Origen y prioridad Beneficio a la poblacion
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al Rio Tijuana. Eliminar los olores y
L contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
Estratégico Fase 2 imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre
Méxicoy EE.UU.

Area de cobertura
o Municipio
Tijuana

Responsable ‘ Participa ‘

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 27SAN-PED|STG2
=)/« .5 Rehabilitacion del Interceptor Poniente.
‘ ‘ Beneficiados Plazo de ‘ Area de cobertura
Responsable Participa directos ejecucién

o Municipio

SEPROA- 2,049,413 2023 - 2027 Tijuana
CEABC habitantes

Inversion estimada . ..
Fuentes de financiamiento

requerida
Baja 0 Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana

- recurso de México (Federal).

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.2.1]6.8.22|6.823 | 6.8.4.1|

Origen y prioridad Beneficio a la poblacion
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al Rio Tijuana. Eliminar los olores y
. contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
Estratégico Fase 2 imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre
Méxicoy EE.UU.




Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 28SAN-PED|STG2

=I\/sl« .5 Rehabilitacion del Colector Carranza.

Beneficiados Plazo de
Responsable Participa | directos ejecucién

10
2,049,413 2023 - 2027 Tijuana
habitantes
LI e§tlmada ‘ Fuentes de financiamiento
requerida
Baja 0 Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de México (Federal).

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21]6.8.22|6.823| 6.8.4.1|

Origen y prioridad Beneficio a la poblacién
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al Rio Tijuana. Eliminar los olores y

o 5 contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
Estratégico Fase imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre
Méxicoy EE.UU.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 29SAN-PED|STG2

)=« 5 Rehabilitacion del Interceptor Oriente.
Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos ejecucién o Municipio
2,049,413 2023 - 2027 Tijuana
e | 2

Fuentes de financiamiento

requerida
Media

Inversién estimada ‘

0 Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de México (Federal).

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21]6.822 | 6.823|6.8.4.1 |
Origen y prioridad Beneficio a la poblacion
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al Rio Tijuana. Eliminar los olores y

E cqico F 5 contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
strategico Fase imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre
Méxicoy EE.UU.
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Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 30PTAR-PED
2 {)/-l« .5 Modernizaciéon de PTAR La Morita, PTAR Arturo Herrera y circamo de
bombeo y linea de impulsién del Cafién del Sainz a la Arturo Herrera.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura

Responsable ‘ Participa ‘ directos ejecucion o Municipio
CEABC habitantes
inversion e§t|mada ‘ Fuentes de financiamiento
requerida
Baja ¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de México (Federal).

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21]6.8.22 | 6.823|6.8.4.1 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblaciéon Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema
de alejamiento de las aguas
residuales. Eliminar los
escurrimientos de aguas negras al Rio
Tijuana. Eliminar los olores 'y
contaminacién gue ponen en peligro
la salud publica. Mejorar el ambiente
y la imagen urbana. Cumplir con los
acuerdos en el tratado de aguas de
1944 entre Méxicoy EE.UU.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 31SAN-PED
I\/-l« .5 Rehabilitacion de las plantas de bombeo Matadero y Laureles 1y 2.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
o Municipio

Responsable ‘ Participa ‘ directos ejecucién
SEPROA- 2,049,413 2023 - 2027 Tijuana
CEABC habitantes

Fuentes de financiamiento

Inversién estimada ‘
requerida
Media ¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana

- recurso de México (Federal).
Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21]6.8222 | 6.823|6.8.4.1 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblaciéon Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | Operar en forma continua el sistema
de alejamiento de las aguas
residuales. Eliminar los
escurrimientos de aguas negras al Rio
Tijuana. Eliminar los olores 'y
contaminacién gue ponen en peligro
la salud publica. Mejorar el ambiente
y la imagen urbana. Cumplir con los
acuerdos en el tratado de aguas de
1944 entre Méxicoy EE.UU.




Identificador del Proyecto: 32SAN-PED

Proyecto de infraestructura

Proyecto:

Responsable Participa

Inversion estimada
requerida

Fuentes de financiamiento

O Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana

Compuertas del Rio Tijuana.
Beneficiados Plazo de
~__directos  ejecucién

2,049,413 2023 -2027
habitantes

Area de cobertura
o Municipio

Tijuana

Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de EE.UU.

- recurso de México (Federal).
¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.

Origen y prioridad
Origen: PEDBC 2022-2027

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.21]6.8.22|6.823| 6.8.4.1|

Beneficio a la poblacion
Operar en forma continua el sistema de alejamiento de las aguas residuales.
Eliminar los escurrimientos de aguas negras al Rio Tijuana. Eliminar los olores y
contaminacién que ponen en peligro la salud publica. Mejorar el ambiente y la
imagen urbana. Cumplir con los acuerdos en el tratado de aguas de 1944 entre

Méxicoy EE.UU.

Proyecto:

Responsable Participa

Inversion estimada
requerida
Media

Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 33PTAR-PED|CGI|STGI

Nueva planta de tratamiento de aguas residuales de San Antonio de
los Buenos para una capacidad de 800 I/s.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
ejecucién o Municipio

~_directos
Tijuana

403,000 2023 - 2026
habitantes

Fuentes de financiamiento

¢ Fideicomiso Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN)
0 PRIVADO
¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.

Origen y prioridad
Origen: PEDBC 2022-2027

Estratégico Fase 1

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.4.1 |

Infraestructura

Beneficio a la poblacién
Ampliar la infraestructura sanitaria, y
evitar la contaminacién de los mantos
freaticos municipales \%
transfronterizos. Disponer del
efluente a través de una descarga
subacudtica, cumpliendo con Ila
NOM-001-SEMARNAT-2021 y los
acuerdos binacionales vigentes en la
materia. Se eliminan malos olores. Se
mejora la imagen urbana. Se cumple
con la normatividad en materia
ambiental.
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Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 34RES-PED|CG|STG
=1 \/-l« .| Aprovechamiento de agua residual tratada proveniente de los

efluentes La Morita y Arturo Herrera, en recarga del Acuifero del Rio
Tijuana en Valle de las Palmas.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos ejecucién o Municipio

SEPROA- Reuso 2022 - 2026 Tijuana
CEABC- indirecto
CONAGUA
Lt esﬁmada Fuentes de financiamiento
requerida

Media ¢ Recursos propios de la Comision Responsable del proyecto.

¢ Financiamiento directo por parte de la Comision Nacional del Agua.

¢ Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de EE.UU.

0 BIEF /Fondo de infraestructura ambiental fronteriza.

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.4.2 |

Origen y prioridad | Beneficio a la poblacién
Origen: PEDBC 2022-2027 | Suministro de mil litros por segundo como abastecimiento alterno de agua al de
las extracciones del acuifero de la regién, evitdndola sobreexplotacién de Valle de

las Palmas.

Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 35RED-DIAG|STG]

=1 \/-l« .5 Proyecto de rehabilitacion urgente de redes de agua potable Zona
Costa -Tijuana.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
directos ejecucion o Municipio

1,922,523 2022 - 2025 Tijuana
habitantes

Fuentes de financiamiento

Responsable ‘ Participa ‘
SEPROA-
CEABC

Inversion estimada
requerida

Media O Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
0 Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.6 |
Origen y prioridad | Beneficio a la poblacion Infraestructura
Definido o confirmado en | Asegurar la operacion de las redes de
diagnéstico de campo | agua potable y sanitaria de la ciudad
realizado en el 2022. de Tijuana y Playas de Rosarito.

Estratégico Fase 1




Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 36PPO-PED|STG]

=1 \/-l« .5 Rehabilitacion de la planta potabilizadora Abelardo Rodriguez.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos  ¢€j ion o Municipio

1,922,523 2023 - 2024 Tijuana
habitantes
Lt esﬁmada Fuentes de financiamiento
requerida

Baja ¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
¢ Recursos propios de la Comision Responsable del proyecto.

Estrategla. 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.5| 6.8.1.6 |

Beneficio a la poblacion Infraestructura

Aprovechamiento del agua de la

presa Abelardo L. Rodriguez y mejorar

el suministro de agua a la ciudad de
Tijuana y Playas de Rosarito.

Origen: PEDBC 2022-2027

Estratégico Fase 1

Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 37PTAR-PED|STG

o)/« o3 Modernizacion Planta Internacional de Tratamiento de Aguas
Residuales Tijuana - San Diego (PITAR).

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa directos ejecucién o Municipio

1,922,523 2024 - 2026 Tijuana
habitantes

Inversion estimada . L
Fuentes de financiamiento

requerida

Alta 0 Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de Rio Tijuana
- recurso de EE.UU.

Estrategla. 6. 84 Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.4.1 |

Origen: PEDBC 2022-2027 | En territorio estadounidense se ampliara la capacidad de la Planta Internacional
de Tratamiento de Aguas Residuales Tijuana-San Diego. A este proyecto se
suman las acciones a realizar para lograr el Saneamiento de la cuenca Rio Tijuana.
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Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 38PPO-PED|CG|STG]
=1 \/-l« .5 Ampliacion de la capacidad de la planta potabilizadora mediante

desalaciéon de agua de mar de la ciudad de Ensenada con un médulo
de 250 I/s.

Beneficiados Plazo de
Responsable Participa | directos ejecucién

SEPROA-CEABC SEPROA- 98,181 2023 - 2025
CEABC-CESPE- habitantes
CONAGUA

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.81.2 | 6.81.4 | 6.815|6.81.7 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblacién Infraestructura

Origen: PEDBC 2022-2027 | Complementar las necesidades de
falta de agua de la poblacién de la
zona urbana sur de la ciudad de
Ensenada.

Estratégico Fase 1

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 39AP-PED

=1 \/-l« .5 Perforacion de pozo profundo y equipamiento en Cafién de Dohna
Petra.

 Beneficiados  Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa directos ejecucion o Municipio
SEPROA- 20,000 2022 - 2022 Ensenada
CEABC habitantes

‘ Fuentes de financiamiento

Inversion estimada
requerida

¢ Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.
Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.4 |

Origen y prioridad | Beneficio a la poblaciéon Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | Perforaciéon exploratoria para dotar
de 50 a 60 I/s a la zona noroeste de la
ciudad de Ensenada.




Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 40AP-PED
=1 \/-l« 5 Perforacion, electrificacion, equipamiento y linea de conduccién de
pozo en el Rancho Cafén Buena Vista (El Zorrillo) Municipio de
Ensenada.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa directos ejecucion o Municipio

SEPROA- 8,500 2023 - 2024 Ensenada
CEABC habitantes

Fuentes de financiamiento

Inversién estimada ‘
requerida
Baja 0 PROAGUA - Programa (de agua potable, drenaje y saneamiento) federal anual
que pertenece a CONAGUA.
¢ Recursos propios de la Comisidon Responsable. para dar la contraparte del o los
programas federales.

Estrategla. 6. 81 Agua Potable || RAL: 6.8.1.4 |

Origen: PEDBC 2022-2027 | Apoyar a cubrir las necesidades de falta de agua para la poblacién de la zona
conurbada de Ensenada, Buena Vista y el Zorrillo o Benito Garcia (al sur de
Ensenada), con apoyo de CONAGUA dentro del PROAGUA.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 41AP-PED
=1 )/-l« .| Reposicion de acueducto Morelos del km 18+914 (San Antonio de las
Minas) al km 32+305 (tanques receptores).

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos  ejecucién o Municipio
CEABC habitantes

Inversion estimada . ..
Fuentes de financiamiento

requerida ‘
Media O Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
¢ Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.6 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblaciéon Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | Brindar un servicio continuo vy
eficiente de agua potable, asi como
mantener e incrementar la cobertura
del servicio en la poblacién en
Ensenada, en particular en la zona
norte de la cuidad.
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Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 42AL.CS-PED
SI\/-l« .5 Programa integral de mantenimiento y rehabilitacion de
alcantarillado sanitario de la zona urbana de Ensenada.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos ejecucién o Municipio

SEPROA- 443,807 2022 - 2027 Ensenada
CEABC habitantes
Lt esﬁmada Fuentes de financiamiento
requerida

¢ Recursos propios de la Comision Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.2 Alcantarillado sanitario || RAL: 6.8.2.1| 6.822 | 6.82.3 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblaci

Origen: PEDBC 2022-2027 | Este programa operativo de recurso
propio beneficia al municipio de
Ensenada. La programacién de las
obras menores se hace anualmente y
el programa persiste durante el
periodo 2022-2027. Estas obras
podran optar por apoyo federal
(PROSANEAR) en caso de que la
Comision las inscriba en el "Banco de
acciones" de CONAGUA.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 43PTAR-PED

=1\/-l« .5 Rehabilitacion de la planta de tratamiento de aguas residuales EIl
Gallo.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
directos ejecucion o Municipio
SEPROA-

360,284 2023 - 2023 Ensenada
CEABC habitantes
L es.t|mada Fuentes de financiamiento
requerida

Baja ¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
0 Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y redso. || RAL: 6.8.4.1 |
Origen y prioridad Beneficio a la poblaciéon Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | Brindar a la poblaciéon del municipio
de Ensenada el saneamiento de las
aguas residuales y alternativas de
redso de las aguas tratadas, para usos
industriales, comerciales o agricolas,
gue generen un impacto positivo en
el medio ambiente, evitando
contaminacién y riesgos a la salud.

Responsable ‘ Participa ‘




Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 44PTAR-PED|CG|STG]

=1 \/-l« .5 Rehabilitacion y ampliaciéon de capacidades de tratamiento de aguas
residuales en la planta El Naranjo pasando de 500 a 1,000 I/s y con
posibilidad de retiso mediante la recarga artificial del acuifero

Maneadero.
Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos ejecucién o Municipio
SEPROA- 360,284 2023 - 2025 Ensenada

Inversion estimada . ..
. Fuentes de financiamiento
requerida

Media ¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
¢ Recursos propios de la Comision Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.4.1]6.8.4.2 |

Origen y prioridad | Beneficio a la poblacién Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | Incrementar y mejorar la capacidad
de purgado y deshidratado de lodos,
incrementar la capacidad de retorno
de lodos y mejorar la trasferencia de
oxigeno dentro del reactor bioldgico,
asi como la desinfeccion del agua
tratada para mejorar el cumplimiento
de todos los parametros regulados en
el permiso de descarga acorde a la
NOM-001-SEMARNAT-2021.

Estratégico Fase 1

Identificador del Proyecto: 45PTAR-PED

Proyecto de infraestructura

21(.)'/=(« o5 Rehabilitacion de la planta de tratamiento de aguas residuales
Noreste.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
directos ejecucion o Municipio

24,192 2023 - 2024 Ensenada
habitantes

Fuentes de financiamiento

Responsable ‘ Participa ‘
SEPROA-
CEABC

Inversion estimada
requerida

Baja 0 Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
O Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y relso. || RAL: 6.8.4.1 |

Origen y prioridad | Beneficio a la poblacion Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | Incrementar la  capacidad de
tratamiento para gasto actualmente
recibido, ademas de aumentar y
mejorar la capacidad de manejo de
lodos. Ademas de generar
alternativas de reudso de las aguas
tratadas en areas verdes.
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Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 46PTAR-PED

2 \/-l« .5 Rehabilitacion de la planta de tratamiento de aguas residuales
Maneadero.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
o Municipio

Responsable ‘ Participa ‘ directos ejecucion

SEPROA- 8,640 2023 - 2024 Ensenada
CEABC habitantes

Fuentes de financiamiento

Inversion estimada
requerida

Baja 0 Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
O Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y redso. || RAL: 6.8.4.1 |

Incrementar la capacidad de tratamiento para gasto actualmente recibido,

Origen: PEDBC 2022-2027
ademas de aumentar y mejorar la capacidad de manejo de lodos.

Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 47PTAR-DIAG
2 )/-l« .5 Rehabilitacion de la planta de tratamiento de aguas residuales

Sauzal.
Beneficiados

Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos  ejecucién o Municipio
CESPE SEPROA- Ensenada
CEABC habitantes
S e§tlmada Fuentes de financiamiento
requerida

Baja 0 Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
¢ Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.4.2 |

Origen y prioridad | Beneficio a la poblacién
Definido o confirmado en | Mejorary asegurar la capacidad de tratamiento agua residual tratada para la zona
diagnéstico de campo | norte de Ensenada.
realizado en el 2022.




Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 48RED-DIAG|STG1

=I\/-l« .5 Proyecto de rehabilitacion urgente de redes de agua potable Zona
Costa-Ensenada.

Beneficiados Plazo de ‘ Area de cobertura

Responsable ‘ Participa directos ejecucion o Municipio

SEPROA- 360,284 2023 - 2026 Ensenada
CEABC habitantes

Fuentes de financiamiento

Inversién estimada ‘
requerida
Media ¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.

O Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.6 |
Origen y prioridad icio a la poblacién

Definido o confirmado en | Asegurar la operacion de las redes de
diagndstico de campo | agua potable y sanitaria de la ciudad
realizado en el 2022. de Ensenada.

Estratégico Fase 1

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 49RES-DIAG-CG
=1 )/=l« .| Entrega de agua tratada que al Valle de Guadalupe para uso agricola.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa directos ejecucion o Municipio

SEPROA- Aprovecha- 2025 - 2027 Ensenada
CEABC miento agricola

‘ Fuentes de financiamiento

Inversion estimada
requerida

Estrategia: 6.8.4. Saneamiento y reuso. || RAL: 6.8.4.2 |

Origeny prioridad | Beneficio a la poblacion Infraestructura
Definido o confirmado en | Generar abastecimiento alterno de
diagnoéstico de campo | agua al de las extracciones del acuifero
realizado en el 2022. de la region, evitando o disminuyendo
el estrés hidrico y cubriendo las
necesidades de irrigacion del Valle de
Guadalupe \% valles aledafos.
Asimismo, la posibilidad de infiltrar
agua para recarga del acuifero en los
meses que no se requiera el riego
agricola.
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Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 50AP-DIAG
=1 \/-l« .5 Rehabilitaciéon de planta de bombeo de agua potable PB87

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa | directos  ejecucién o Municipio

SEPROA- 173,613 2023 - 2024 Ensenada
CEABC habitantes
hreiE @i e§tlmada Fuentes de financiamiento
requerida

Baja ¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.

0 Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.7 |
Origen y prioridad |

Definido o confirmado en

diagnoéstico de campo

realizado en el 2022.

Beneficio a la poblacion
Aportar al flujo inverso proveniente del ARCT con 60 I/s adicionales.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 51AP-DIAG

)= H Rehabilitacion sistema pozos la Misiéon
Beneficiados Plazo de Area de cobertura
directos ejecucion o Municipio

173,613 2023 - 2024 Ensenada
habitantes

Fuentes de financiamiento

Responsable ‘ Participa
SEPROA-
CEABC

Inversién estimada ‘
requerida
Baja ¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
O Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.
Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.7 |
Origeny prioridad | Beneficio a la poblacion
Definido o confirmado en | Generar abastecimiento alterno de
diagnoéstico de campo | agua al de las extracciones del acuifero
realizado en el 2022. de la region, evitando o disminuyendo
el estrés hidrico y cubriendo las
necesidades de irrigacion de
Ensenada.

Infraestructura




Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 52PPO-DIAG|STG

Proyecto:

Responsable

Inversion estimada
requerida
Baja

Rehabilitacion y ampliaciéon de la planta potabilizadora mediante
desalacion de agua de mar Padre Kino, Vicente Guerrero.

Area de cobertura
o Municipio
San Quintin

Beneficiados Plazo de
directos ejecucion

13,889 2023 - 2024
habitantes

Fuentes de financiamiento

Participa ‘
SEPROA-
CEABC

¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
O Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Origen y prioridad
Definido o confirmado en
diagnoéstico de campo
realizado en el 2022.

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.5 | 6.8.1.6 |

Infraestructura

Beneficio a la poblacién
Agregar al caudal actual 15 |I/s
adicionales que se entregan en San
Quintin.

Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 53PPO-PED|CG|STG2

Proyecto:

Responsable
SEPROA-CEABC

Inversion estimada
requerida

Construcciéon de la planta potabilizadora mediante desalacion de
agua de mar en San Quintin con capacidad de 250 I/s.
Beneficiados Plazo de Area de cobertura
directos ejecucion o Municipio
98,181 2023 - 2026 San Quintin
habitantes

‘ Participa

SEPROA-
CEABC-CESPE-

CONAGUA

‘ Fuentes de financiamiento

Origen y prioridad
Origen: PEDBC 2022-2027

Estratégico Fase 2

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.81.2 | 6.81.4 | 6.815|6.81.7 |

Beneficio a la poblacion
Cubrir las necesidades de falta de agua para la poblacién del Valle de San Quintin.
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Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 54AP-PED|CG|STG

I\/sl« .5 Construccion de obras de distribucion de agua potable en el
municipio de San Quintin y construccion de carcamo de bombeo.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura

Responsable ‘ Participa directos ejecucion o Municipio

SEPROA- 98,181 2024 - 2026 San Quintin
CEABC habitantes

Inversion estimada . .
Fuentes de financiamiento

requerida
¢ Financiamiento directo y completo por parte de la Comisién Nacional del

Agua
Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.6 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblacién Infraestructura
Origen: PEDBC 2022-2027 | Conforme avance la obra de la Planta
Potabilizadora mediante desalacién
de agua de mar en San Quintin, se
construiran las obras
complementarias que distribuyan el
agua en la poblacion.

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 55AP-DIA

=1.)'/=[« .5 Sectorizacion de redes de agua potable en circuitos controlados.

‘ Beneficiados Plazo de Area de cobertura

Responsable Participa directos ejecucién o Municipio

SEPROA-CEABC CESPT Poblacién de 2024 - 2026 Zona Costa
CESPE Zona Costa
L e§t|mada Fuentes de financiamiento
requerida

O Por definir

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.6 |
Origen y prioridad Beneficio a la poblaciéon

Definido o confirmado en | Detectar y atender fugas con mayor rapidez, realizar la medicidon de caudales,

diagnodstico de campo | ejecutar reparaciones y controlar presiones del liquido en cada uno de los

realizado en el 2022. sectores.




Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 56ALCS-DIAG

21 {)//-l« .5 Construccion de emisor a presion del PBAR 5 a Colector Voluntad.
Mexicali, B. C.

Beneficiados Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa directos ejecucion o Municipio

SEPROA- 476,064 2023-2024 Mexicali
CEABC habitantes

‘ Fuentes de financiamiento

Inversion estimada
requerida

¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.

Estrategia: 6.8.2 Alcantarillado sanitario || RAL: 6.82.1|6.822 | 6.82.3 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblacién Infraestructura
Definido o confirmado en | Con la construccién del colector
diagnoéstico de campo | Voluntad, se abre la posibilidad de
realizado en el 2022. regular el manejo de aguas residuales
de la PTAR Las Arenitas, que
actualmente opera al maximo de su
capacidad lo que la sitUa bajo riesgo
de colapso, exponiendo la salud de la
poblacion aledafa y la estabilidad del
humedal artificial. La construcciéon de
colector Voluntad y sus componentes
resulta crucial para mitigar el riesgo
de impacto ecoldégico y de salud
publica.

Proyecto de infraestructura

Identificador del Proyecto: 57RED-DIAG
2I{)//-l« .5 Construccion de obras de macro distribucién de agua potable en la
zona sureste de la ciudad de Ensenada.
‘ ‘ Beneficiados Plazo de ‘ Area de cobertura

Responsable Participa directos ejecucién o Municipio

SEPROA- 98,181 2024-2027 Ensenada
CEABC habitantes
IO GEUTRER Fuentes de financiamiento
requerida

Media ¢ Bono para el desarrollo sostenible o bono verde.
0 Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.6 |

Origen y prioridad Beneficio a la poblacion Infraestructura

Definido o confirmado en | Conforme avance la obra del proyecto

diagnoéstico de campo | 38PPO-PED|CGI|STGI (desaladora
realizado en el 2022. Ensenada), se construirdn las obras
complementarias de macro

distribucién de agua potable en
beneficio de la zona urbana sureste
de la ciudad de Ensenada.
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=1 \/-l« .5 Rehabilitacion de desaladora y ejecucién de obras de distribucion de
agua potable en isla de Cedros.

' Beneficiados  Plazo de Area de cobertura
Responsable Participa directos ejecucion o Municipio
CEABC

Fuentes de financiamiento

Proyecto de infraestructura
Identificador del Proyecto: 58AP-DIAG

Inversion estimada
requerida

Baja ¢ Financiamiento directo y completo por parte de la Comisién Nacional del
Agua.
O Recursos propios de la Comisién Responsable del proyecto.

Estrategia: 6.8.1 Agua Potable || RAL: 6.8.1.6 |
Origen y prioridad | Beneficio a la poblacién Infraestructura
Definido o confirmado en | Aumentar la  disponibilidad vy

diagnoéstico de campo | cobertura de agua potable en la isla.
realizado en el 2023.

Los 58 proyectos propuestos en esta seccion, se detallaron en mesas de trabajo
dentro de la SEPROA y con las Comisiones donde también se reconocioé que la
viabilidad del proyecto (capacidad para finalizar satisfactoriamente, entregando
los resultados o entregables esperados) se puede truncar o modificar por dos
factores principales:

1) Factor financiero: Los riesgos financieros implican que el proyecto no se
logre financiar o se financie parcialmente sin ajustar el alcance. Y entre mas
fuentes de financiamiento estén involucradas o mayor sea el tiempo que pase
antes de asegurar las fuentes, mayor serd el riesgo financiero, que se piensa
mitigar, teniendo una buena coordinacién entre los actores.

2) Factor legal: Implica, el cumplimiento de las normas y regulaciones,
incluyendo la obtencidén de la licencia ambiental, derechos y otros permisos. El
riesgo es mayor cuando la infraestructura se va a construiry menor en el caso de
las rehabilitaciones, ampliaciones o mejoras.

Conforme se integren las fuentes de financiamiento y se resuelvan los asuntos
legales (de haber) los proyectos pasan de estimacion a anteproyecto, expediente
técnico, procesos de licitacién, fallo, fianzas, garantias y otros procesos de ajuste
que son parte de la integracién de los proyectos. Teniendo el fallo en mano, la
Estrategia 6.2.1.1 pasa a una fase de gestion de proyecto u obra (accién 6.2.2.1.2),
supervisando en el territorio, detectando y previendo riesgos potenciales,
asegurando que la ejecucion programada entregue los resultados contratados
en los tiempos previstos, tal como se comprometié en el alcance del proyecto y/o
contratos.




De ser necesario truncar el alcance o modificar el expediente técnico, se hara con
los enfoques mencionados en el esquema 5, dando preferencia a aquellos que
tengan viabilidad financiera inmediata, priorizando aquellos que incrementen la
produccion propia y conduccién segura del recurso hacia las comunidades sin
cobertura o en riesgo hidrico y asi impulsar la justicia y soberania hidrica.

No se espera tener que realizar grandes cambios en los presupuestos de los
proyectos del sector debido a que la Estrategia General 3 que acompana al
Objetivo General Sectorial apoya la gestion de recursos con los tres 6rdenes de
gobierno y organismos internacionales para dotar al Estado de infraestructura
urbana, equipamiento publico, servicios de agua potable y saneamiento que
permitan el desarrollo del Estado.

Desde la vision del manejo ciclico e integral del agua o Sistema Estatal Hidrico
(Esquema 2), la cantidad de proyectos que aporta a cada componente del
sistema se muestran en la figura 26.

Figura 26. Cantidad de proyectos en relacién al Sistema Estatal Hidrico

10 o 9 19 1 3
Fuente: Elaborado por SEPROA, 2023.

Cuando se produce mas agua (manejo de fuentes) es necesario recibir y tratar
mMas agua, esto mantiene el balance operativo del sistema. Por su parte, los
proyectos de reuso, reinyectan de forma util el liquido al ciclo natural, dandole
otros usos.

En relacion al territorio, la distribucion de los proyectos aparece en la tabla 15.

Tabla 15. Cobertura territorial de los proyectos

Cantidad de
Zona/Municipio proyectos Responsable
Mesa Arenosa 1 CONAGUA
Zona costa 5 CONAGUA | SEPROA-CEABC
Ensenada 14 CESPE
Mexicali 7 CESPM
Playas de Rosarito 1 CESPT
San Felipe 7 CESPM
San Quintin 3 CESPE
Tijuana 22 CESPT
Tecate 4 CESPTE

Fuente: Elaborada por SEPROA-CEABC, 2023.
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e |a rehabilitacion de la Mesa Arenosa (agua que recibimos del Rio
Colorado) mejora las condiciones de cinco de los siete municipios, gue son
(en orden de entrega) Mexicali, Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito y
Ensenada.

e Zona costa se refiere a los municipios que reciben el agua mediante el
ARCT, y en orden de entrega: Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito y
Ensenada.

e San Felipe y San Quintin tienen fuentes propias.

e Tijuana es el municipio con mayor cantidad de proyectos y poblacion.

e San Felipe tiene tres proyectos especificos, y se complementan con
actividades del OOA CESPM que maneja el agua en ambos municipios.

e Solo en Mexicali se ubica un proyecto de alcantarillado pluvial debido a
gue en ese municipio la atencion de los pluviales pertenece a CESPM.

e Tres proyectos implican el redso de agua, estos seran complementados
con aquellos proyectos y acciones que se definan en el seno del Consejo
Estatal de Fomento al Cuidado del Agua y que busquen incrementar el
redso y saneamiento para continuar con los aprovechamientos del agua
entregada o agua integrada proveniente de otras captaciones.

En cuanto a los montos de inversion estimados y su responsable de ejecucion,
la relacion es la que se detalla en |la tabla 16.

Tabla 16. Cantidad de proyectos clasificada por inversiéon estimada y responsable de
ejecucion

Responsable Baja Media Alta Total

CONAGUA 0] 1 1 2
SEPROA- CEABC ] o 3 4
CESPE 10 6 1 17
CESPM 5 2 3 10
CESPT 9 1 0 20

CESPTE 2 2 0 4

EE.UU. 1 1
TOTAL 27 22 9 58

MDP 2-119 120-499 500+

Fuente: Elaborado por SEPROA-CEABC, 2023

Las inversiones les dan viabilidad a los proyectos y conforme estos den los
resultados previstos, la Estrategia 6.2.1.1 se implementa. Y si bien, por el momento
el abasto de agua en Baja California esta garantizado, su continuidad esta en
riesgo por la condicién de sequia prolongada en la fuente principal (Rio
Colorado), acompanado del crecimiento poblacional, tal como lo mostraron las
figuras 19-22.

Es estratégico accionar los proyectos de infraestructura para obtener o asegurar
las fuentes de agua local, en cada municipio (soberania hidrica), ademas habra




gue apoyar y mejorar las fuentes subterraneas actuales, hasta llegar a la
aportacion proyectada al 2035, y asi satisfacer la demanda de |la poblacién actual
y futura.

La relacion de proyectos que aportan al caudal demandadoy llevan a la localidad
a un estado de balance hidrico, se detalla a continuacion.

Ensenada

Los proyectos que disminuyen las fugas en el transporte y que aumentan el
caudal a entregar, propician que, para el ano 2035, se alcance el balance
necesario para abastecer a la poblaciéon, y dan la posibilidad de mantener una
continuidad en el servicio, a su vez conforme se continde con los proyectos
previstos: 38PPO-PED|CG|STG1, 39AP-PED, 40AP-PED, 41AP-PED, 48RED-
DIAG|STGT, 50AP-DIAG, 51AP-DIAG, 57RED-DIAG y 58RED-DIAG se lograra tener
un margen de manejo por si la poblaciéon aumenta mas alla del modelo (Figura
27).

Figura 27. Ensenada: Curva de oferta post proyectos y demanda proyectada a 2035
(CESPE)

Fuente: Elaborada por SEPROA-CEABC, 2022.
San Quintin

La falta del vital liquido en la region de valle de San Quintin actualmente se suple
parcialmente con agua proveniente de los campos agricolas. Con la ejecucion de
los proyectos: 52AP-DIAG|STG, 53PPO-PED|CG|STG2 y 54AP-PED|CGISTG, se
logra satisfacer la necesidad de la poblacion con continuidad en el servicio y
ampliar la cobertura de servicio medido, como lo refleja la figura 28.
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Figura 28. San Quintin: Curva de oferta post proyectos y demanda proyectada a
2035 (CESPE)

Fuente: Elaborada por SEPROA-CEABC, 2022.
Mexicali

Se cuenta con una oferta de agua adecuada para satisfacer la demanda
requerida y proyectada, acompanada de continuidad en el servicio. Por lo
anterior es posible garantizar el acceso al recurso para todos los usuarios de la
capital y su valle, hasta el 2035 y dar cumplimiento a los requisitos de calidad del
agua. Esto se refleja en los proyectos ya que son de acciones puntuales,
mantenimiento de redes y aumento de capacidad para saneamiento. Los
proyectos son: 3AP-PED, 4ALCS-PED, 5PTAR-PEDI|STG2, 6PTAR-PED, 7PLU-
PED|CG, 8RES-PED y 56RED-DIAC.

San Felipe

Al igual que Mexicali, en San Felipe es posible garantizar el acceso al recurso para
todos los usuarios y dar cumplimiento a los requisitos de calidad del agua. Para
mantener estas condiciones de continuidad hasta el 2035 se realizan los
siguientes proyectos: 9PTAR-DIAG, 10AP-DIAG, TIAP-DIAG, acompafnado de
actividades menores que se especificaran de forma anual en los proyectos
4ALCS-PED, 8RES-PED, 3AP-PED y 6PTAR-PED.

Tijuana y Playas de Rosarito

Si bien en la actualidad es posible satisfacer la demanda de ambos municipios
esto no se hace de forma continua cuando se estd pasando por periodos con altas
temperaturas (pico de verano) la disponibilidad se merma y es necesario hacer
tandeos. Los proyectos 16PPO-PED|CG|STGI, 17AP-PED, 35RED-DIAGI|STGT y




36PPO-PEDI|STG] ayudaran a estabilizar el abasto de acuerdo a la demanda. Al
poner en marcha la desaladora ubicada en Playas de Rosarito que aporta
volumen para sostener el balance hidrico de ambos municipios. (Figura 29).

Figura 29. Tijuana y Playas de Rosarito: Curva de oferta post proyectos y demanda
proyectada a 2035 (CESPT)

Fuente: Elaborada por SEPROA-CEABC, 2022.

Tecate

La posicion actual de Tecate dentro del Sistema Estatal Hidrico, es privilegiada al
poder tomar agua proveniente del Rio Colorado (ACRT) para compensar la falta
de volumen producido desde sus pozos.

Los proyectos 12AP-PED y 13PPO-PED|STGT aportan en dos vertientes, mejora la
calidad y cantidad de agua que se entrega a la poblacion y ademas apoya el uso
de agua local (pozos locales) que se traduce en facilitar la continuidad y el
crecimiento de las redes (Figura 30).
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Figura 30. Tecate: Curva de oferta post proyectos y demanda proyectada a 2035
(CESPTE)

Fuente: Elaborada por SEPROA-CEABC, 2022.
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7. Origen de los Recursos para la Instrumentacion
del Programa

La totalidad de los proyectos y acciones que se consideran en este Programa,
incluyendo aquellas que corresponden a los objetivos prioritarios, acciones y
metas, se realizardn con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores de
gasto participantes; y de fuentes externas previstas, mientras el Programa tenga
vigencia el origen de los recursos financieros provienen de las siguientes
instituciones:

Tabla 17. Origen de los recursos para atender la Estrategia 6.2.1.1. Instrumentar
proyectos de infraestructura

Cantidad de
Origen del recurso proyectos
Recurso propio de la Comisién responsable del proyecto 25
Acuerdo binacional (Acta 328) para el saneamiento de la cuenca de 2
Rio Tijuana - recurso de EE.UU. y de México (Federal)
Bono para el desarrollo sostenible o bono verde. 20
Recursos propios de la Comisidon Responsable para dar la 10
contraparte del o los programas federales.
PRODDER - Programa (de devoluciéon de derechos) federal anual 6
que pertenece a CONAGUA.
PROAGUA - Programa (de agua potable, drenaje y saneamiento) 5
federal anual que pertenece a CONAGUA.
Privado 5
Financiamiento directo y completo por parte de la Comisidn 5
Nacional del Agua
PROSANEAR - Programa (de saneamiento de aguas residuales) 4
federal anual que pertenece a CONAGUA.
BIEF / Fondo de infraestructura ambiental fronteriza 3
Fideicomiso Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) 1

Fuente: Elaborado por SEPROA-CEABC, 2023.

Origen de los recursos para la Estrategia 6.2.1.1 Proyectos de infraestructura.

Una vez diagnosticado el estado real de la infraestructura la funcionalidad
institucional se volcé a obtener (en algunos casos con el apoyo de otras
instituciones) la combinacién éptima de las fuentes de financiamiento que se
puedan recibir y ejercer durante el periodo del Programa Estatal Hidrico del 2022
al 2027.

En este sentido dos acciones han sido sobresalientes, primero, la firma del Acta
328 de CILA en agosto del 2022 que representa la principal gestion de recursos
en materia de saneamiento de aguas residuales hecha por el Gobierno de Baja
California en los ultimos 40 afos, con una inversion de $9,386 MDP.
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Seguido de la gestion del Bono para el desarrollo sostenible o Bono verde que se
formalizé en marzo del 2023y representa el primer financiamiento sostenible con
el Banco de Desarrollo de América del Norte (NadBank), por un monto de $3,000
MDP, que serd operado de acuerdo al “Marco de Bonos Sostenibles del Estado de
Baja California” (Gobierno del Estado, 2022).

Por su parte los programas:. Programa de Saneamiento de Aguas Residuales
(PROSANEAR), PRODDER; Programa de devolucion de derechos y Programa de
agua potable, drenaje y saneamiento (PROAGUA), que pertenecen a CONAGUA
tienen como objetivo la asignacion de recursos federales anuales y se asignan
cuando la Comisioén solicitante pone una contraparte que depende de laregla de
operacion del ano en curso. Este recurso de contraparte, identificado en los
proyectos como “Recursos propios de la Comisidon Responsable para dar la
contraparte del o los programas federales” proviene del Presupuesto Anual y se
concentran en el capitulo 6000 “Inversiéon publica”.

Estos programas no son los Unicos de los cuales se espera apoyo de la federacion,
en el caso del Acta 328 todos los proyectos mencionados con apoyo de México,
son financiamientos completos provienes de la Administracion PuUblica Federal
(APF).

Al igual, el proyecto “Modernizacion del Acueducto Rio Colorado-Tijuana,
capacidad 5,900 I/s." (ICEN-PED|CG|STG1) y el proyecto “Rehabilitacion de la
Infraestructura de la Mesa Arenosa de San Luis Rio Colorado, Sonora” (2CEN-PED)
seran ejecutados con un apoyo al 100 % de la APF para lo cual se registraron en
la Unidad de Inversiones de la SHCP esperando poder iniciar con los proyectos
durante el 2024.

Por su parte, la participacién de la inversidon privada sera canalizada a cinco
proyectos que a su vez van acompahados del recurso publico Estatal.

Fondo de infraestructura ambiental fronteriza (BIEF) apoya a dos proyectos de
saneamiento: “Programa de rehabilitacion y ampliacion de la PTAR Las Arenitas
pasando de 800-1263 I/s". (5PTAR-PED|STG2) vy “Ampliacion y rehabilitacion de
planta de tratamiento de aguas residuales Tecate” (15PTAR-PED). El fondo es
administrado por el Banco de Desarrollo de Américay con él se financian a fondo
perdido proyectos de infraestructura ambiental fronterizos.

Finalmente, con el Fideicomiso Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) y
recursos privados se apoyara el proyecto “Nueva Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales de San Antonio de los Buenos para una capacidad de 800 I/s.” (34RES-
PED|CGISTQ).

Origen de los recursos para la estrategia 6.2.2.1 Gobernanza del Agua.

Las labores de coordinacién interinstitucional para la instrumentacién u
operacion de las acciones, el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran
con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en
el Programa, mientras este tenga vigencia.




Origen de los recursos para la Estrategia 6.2.3.1 Fomento de la cultura del
cuidado del agua.

Para el tercer objetivo prioritario se busco y obtuvo en el 2023, el apoyo de la
Federacion con el Programa E-005 “Capacitacion Ambiental y Desarrollo
Sustentable” que pertenece a CONAGUA y que, acompanado de la contraparte
del Estado, sera dedicado a las tres actividades de la estrategia apoyando el
objetivo Federal “ejecucion de acciones en materia de Cultura del Agua en
coordinacion con las entidades federativas, diferentes sectores productivos y de
la poblacion.” (Gobierno de México, 2023), en los siguientes anos se buscara el
mismo apoyo hasta el 2027 y se suplementara con los recursos que pueda
obtener el Consejo Estatal de Fomento al Cuidado del Agua de los diferentes
sectores de la sociedad.
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8. Dependencias y Entidades que participan
en la ejecucion del Programa

Para el cumplimiento de este programa se encuentran como coadyuvantes con
la Secretaria para el Manejo, Saneamiento y Protecciéon del Agua de Baja
California, las siguientes instituciones gubernamentales, que se presentan en
orden alfabético.

e Banco de Desarrollo de América del Norte

e Banco Nacional de Obras y Servicios PuUblicos

e Comision Estatal de Servicios Publico de Ensenada

e Comision Estatal de Servicios Publico de Mexicali

e Comision Estatal de Servicios Publico de Tecate

e Comision Estatal de Servicios Publico de Tijuana

e Comision Estatal del Agua de Baja California

e Comision Internacional de Limites y Aguas

e Comision Nacional del Agua

e Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado

e Consejeria Juridica del Estado de Baja California

e Coordinacion General de Gabinete de Baja California

e GCobierno del Estado de Baja California

e Secretaria de Educacion Estatal de Baja California

e Secretaria de Hacienda de Baja California

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

e Secretaria de Honestidad y Funcion Publica de Baja California

e Secretaria del Campo y Seguridad Alimentaria de Baja California

e Secretaria General de Gobierno de Baja California

e Subcomité del Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Baja
California
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9. Seguimiento y Evaluacion del Programa

El seguimiento y la evaluacién son parte fundamental del proceso de
planeacion del desarrollo, ya que a través de esta etapa se conoce el grado de
cumplimiento y efectividad de los compromisos establecidos en el presente,
identificando en el camino las areas de oportunidad para mejorar, redirigiendo
esfuerzos con la finalidad de asegurar los resultados esperados y contribuir a la
transparencia.

En este sentido, el seguimiento y evaluacion, tendra como propdsito la
mediciéon de la efectividad en el cumplimiento de los objetivos trazados. Y para
lo cual, se consideran los siguientes aspectos:

1. Cumplimiento de los objetivos, acciones y metas;
2. Cumplimiento de proyectos;
3. Indicadores.

Para evaluar correctamente el PEH 2022-2027 sera necesario incluir en los
procesos de planeacion los objetivos prioritarios y acciones en el ejercicio de
Programacion y Presupuestacion anual de las paraestatales del sector y asi
Mmantener la alineacién con el PEH 2022-2027, también serd necesario revisar
gue los objetivos prioritarios y acciones estén presentes en |los ejercicios de
construccion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) iniciando con las
Matrices de Indicadores para resultados.

El seguimiento periodico se llevara a cabo mediante reuniones con los actores
involucrados y los resultados para las Estrategia 6.2.1.1 y Estrategia 6.2.2.1 sera
mediante indicadores sectoriales que se presentan a continuacién y se
integraran al Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno (SEDED) y
agregados a los ya existentes que se mencionaron en la tabla 14.

Los indicadores que corresponden a la Estrategia 6.2.3.1 Fomento de la cultura
del cuidado del agua, seran definidos por el Consejo Estatal de Fomento al

Cuidado del Agua y plasmados en el Programa Estatal de Fomento al Cuidado

del Agua, al igual los mecanismos y periodicidad de evaluacion.
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9.1 Indicadores

Indicadores para medir el avance de la Estrategia 6.2.1.1 Proyectos de
infraestructura.

1.- Indicador. Porcentaje de avance en los compromisos del PEH 2022-2027

Descripcién Mide el porcentaje en la atencidn de los compromisos del Programa Estatal Hidrico
P 2022-2027 del estado de Baja California.
Tipo/Dimensién | Eficacia Periodicidad | Semestral Responsable
Unidad de ) . Avance
medida Porcentaje Tendencia acumulado
(Cantidad de compromisos del
PEH 2022-2027 que fueron iii@?
Método de | atendidos o presentan avance al Meta 86.00
calculo periodo en el OOA / total de )
compromisos establecidos en
el PEH 2022-2027) * 100
La cantidad de compromisos se establece a inicio de afio para ambos semestresy es
Observaciones una combinacién de tareas de los proyectos, entregables, asi como compromisos de
las acciones de gobernanza.

Indicadores para las Estrategias 6.2.1.1 Proyectos de infraestructura y 6.2.2.1
Gobernanza del Agua.

2.- Indicador. Cobertura de agua potable

ez Porcentaje de la poblacién que cuenta con servicio de agua potable en zonas
Descripcion
urbanas, suburbanas y poblados.
Tipo/Dimensién | Gestion Periodicidad | Mensual Responsable
Um::.add de Porcentaje Tendencia Incremento
medida OOA datos,
(Habitantes con servicio de agua CEABC célculo
Método de | potable/ Habitantes totales de Estatal
calculo acuerdo a INEGI en los poblados Meta 97.93
servidos] *100
Observaciones Poblados se refiere a localidades urbanasy sub urbanas en el Estado.

3.- Indicador. Cobertura de alcantarillado sanitario

Descripcién Porcentaje de la poblacién que cuenta con servicio de drenaje (conexion sanitaria)
en zonas urbanas, suburbanas y poblados.
Tipo/Dimensién | Gestion Periodicidad | Mensual Responsable
Unld.ad de Porcentaje Tendencia Incremento
medida
(Habitantes con servicio de gé):Bcg:atgls, |
Método de alcantarillado sanitario / Ectatal calcuio
slcul Habitantes totales de acuerdo a | Meta 84.30 stata
calculo INEGI en los poblados servidos]
*100
Observaciones Poblados se refiere a localidades urbanasy sub urbanas en el Estado.
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Descripcion Evalla la eficiencia entre lo consumido facturado y lo captado.

Tipo/Dimensién | Gestion Periodicidad | Mensual Responsable

Unidad de . .

medida Porcentaje Tendencia Incremento OOA datos,

Método de [Volumen de agua facturado EEtAtBCI calculo
slcul (m3) / Volumen de agua potable | Meta 78.59 stata

calculo captada (m3)]*100

Observaciones | Sin observaciones.

5.- Indicador. Eficiencia Comercial

Descripcion Evalla la eficiencia entre lo consumido facturado y lo captado.

Tipo/Dimensién | Gestion Periodicidad | Mensual Responsable

Unidad de ) .

medida Porcentaje Tendencia Incremento OOA datos,

Método de [Volumen de agua facturado EEtAtBCI caleulo
slcul (m3) / Volumen de agua potable | Meta 92.07 stata

calculo captada (m3)]*100

Observaciones | Sin observaciones.

6.- Indicador. Usuarios domésticos con pago a tiempo (pronto pago doméstico)

. ez Indica la cantidad de usuarios domésticos que mantienen el pago al corriente de su
Descripcion
consumo.
Tipo/Dimensién | Gestion Periodicidad | Bimestral Responsable
Unidad de . .
medida Porcentaje Tendencia Incremento
OOA datos,
(cantidad de usuarios domésticos CEABC célculo
Mé ;
’etodo de | con pago a tiempo [2 mesesj) / Meta 68.00 Estatal
calculo (total de tomas con micro
medicién activa) *100
Pago a tiempo, se considera cuando el usuario doméstico paga su cuenta corriente
Observaciones (antes del siguiente mes) o maximo un mes después. Cuando paga en un plazo no
mayor a dos meses post factura.
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7.- Indicador. Usuarios no-domésticos con pago a tiempo (pronto pago no-doméstico)

Indica la cantidad de usuarios no-domésticos que mantienen el pago al corriente de

Descripcion
SU cConNsuMo.
Tipo/Dimensién | Gestion Periodicidad | Bimestral Responsable
ni . .
u d.ad de Porcentaje Tendencia Incremento
medida
(cantidad  de  usuarios no- OOA datqs,
< domésticos con pago a tiempo) / CEABC calculo
M,eltofo de (total de tomas con micro | Meta 82.00 Estatal
calculo medicién no-domesticas activas)
*100
. Pago a tiempo, en el caso ho-doméstico se considera aquel que paga el recibo antes
Observaciones 9 P quel que pag

de que le llegue el siguiente o 20 dias posterior a ser facturado.

8.- Indicador. Precision en la medicion doméstica

Descripcién Mide la mejora en la medicion del agua consumida por los usuarios domésticos.

Tipo/Dimensién | Gestion Periodicidad | Mensual Responsable

Unidad de . .

medida Porcentaje Tendencia Incremento OOA datos,
CEABC calculo

Método de | (Base medida + Base mejorada / Estatal

calculo Cantidad de tomas domeésticas) Meta 77.00

Observaciones | Sin observaciones.

9.- Indicador. Precisiéon en la medicién no-doméstica

Descripcion Mide la mejora en la mediciéon del agua consumida por los usuarios no-domeésticos.

Tipo/Dimensién | Gestion Periodicidad | Mensual Responsable

Unidad de . .

medida Porcentaje Tendencia Incremento OOA datos,

Método de (Base medida + Base mejorada / EEtA'chCI caleulo
slcul Cantidad de tomas no- | Meta 85.00 stata

calculo domeésticas)

Observaciones | Sin observaciones.




10.- Indicador. indice de cobranza de la cartera vencida

Nivel de eficiencia en la cobranza de la cartera vencida por consumo de agua en

Descripcion saldo vencido de ejercicios anteriores
Tipo/Dimensién | Gestion Periodicidad | Mensual Responsable
Umg.:’d de Porcentaje Tendencia Incremento
medida OOA datos,

Ingresos por cartera vencida CEABC calculo
Mé + i

'etodo de | (rezago con'vemdo)/lmporte de Meta 26.00 Estatal

calculo cartera vencida por consumo de

agua

. Importe de cartera vencida por consumo de agua (excluyendo cuentas con

Observaciones

antigledad mayor a cinco afios)

Descripcion Evalda la autosuficiencia de operacion.
Tipo/Dimensién | Gestion Periodicidad | Trimestral | Responsable
Unidad de ) .
. Porcentaje Tendenci Incremento
medida ) endencia OOA datos,
Método de (Ingresos por servicio de agua, no EstgtBaCI calculo
slcul incluye cartera vencida / Meta 70.00
calculo egresos totales) *100
. L ingr nsiderar n rl rr ndien | mism jercici
Observaciones 0s ingresos a considerar deben ser los correspondientes a smo ejercicio

(corriente o retraso) y no ingresos de anos anteriores (cartera vencida).
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10. Siglas y acréonimos

SIGLAS
APF

ARCT

B.C.
BANOBRAS

BC
BEIF

CEABC
CESPE
CESPM
CESPT
CESPTE
CILA
CONAGUA

CONAPO
COPLADE

COTAS
CPEUM
DOF
DR-014
EAM
EE.UU.

FUNCION PUBLICA

ha

hab.
hm3
hm3/afio
IMTA
INAFED
INEGI
kV

/s

mca
MDP
mm?3
MML
MSM
MVA
NOM
oCcpPBC

SIGNIFICADO

Administraciéon PUblica Federal

Acueducto Rio Colorado-Tijuana

Baja California

Banco Nacional de Obras y Servicios PUblicos

Estado de Baja California
Border Environment Infrastructure Fund (Fondo de Infraestructura
Ambiental Fronteriza)

Comision Estatal del Agua de Baja California
Comisidon Estatal de Servicios Publico de Ensenada
Comisiéon Estatal de Servicios Publico de Mexicali
Comision Estatal de Servicios Publico de Tijuana
Comisiéon Estatal de Servicios PUblico de Tecate
Comision Internacional de Limites y Aguas
Comisién Nacional del Agua

Consejo Nacional de Poblacion
Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Baja
California

Comité Técnico de Aguas Subterraneas

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Diario Oficial de la Federacion

Distrito de Riego 14

Estadisticas del Agua en México

Estados Unidos de América

Secretaria de la Funcién Publica

Hectarea

Habitantes

Hectédmetros cubicos

Hectémetros clbicos por ano

Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua

Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Kilovolt

Litros sobre segundo

Metro de columna de agua

Millones de pesos

Milimetro cubico

Metodologia de Marco Ldégico

Monitor de sequia en México

Mega voltamperio

Norma Oficial Mexicana

Organismo de la Cuenca Peninsula de Baja California
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ONU

OOA
OOAs

PB

PbR

PEDBC 2022-2027
PEHBC 2022-2027
PIB

PITAR

PND

PNH

POA

POEBC
PROAGUA

PTAR

RAL

REPDA

SEDED

SEMARNAT
SEPROA

SHCP
SINA
SLRC

TC
Tratado

ZC

Organizacion de las Naciones Unidas

Organismo Operador de Agua
Organismos Operadores del Agua (Comisiones Estatales de
Servicios Publicos)

Planta de bombeo

Presupuesto basado en Resultados

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Baja California 2022-2027
Programa Estatal Hidrico del Estado de Baja California 2022-2027
Producto Interno Bruto

Planta Internacional de Tratamiento de Aguas Residuales

Plan Nacional de Desarrollo

Programa Nacional Hidrico

Programa Operativo Anual

Periddico Oficial del Estado de Baja California

Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

Resultados a lograr del PED 2022-2027

Registro PuUblico de Derechos de Agua

Sistema Estatal de Evaluacion de Desempeno

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Secretaria para el Manejo, Saneamiento y Proteccion del Agua del
Estado

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Sistema Nacional de Informacioén del Agua
San Luis Rio Colorado

Tasa de crecimiento

Tratado sobre la distribucién de aguas internacionales entre los
Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América de
1944

Zona Costa
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